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Mensaje del Presidente

Conforme a lo establecido en la
Constitucion Politica del Estado de
Querétaro, presento el Quinto Informe
de Actividades del Plan Municipal de
Desarrollo 2021-2024 del Honorable
Ayuntamiento de Pedro Escobedo.

Este documento contiene los trabajos
realizados siguiendo nuestro Plan,
asi como algunos otros llevados a
cabo por la sociedad y este gobierno
en torno al bien comun de Pedro
Escobedo y los escobedenses.

Rendir cuentas, ademas de ser un
deber de todo gobernante, constituye
una gran oportunidad para comunicar
las intenciones, decisiones y acciones
gue ha tomado el gobierno y que
afectan la vida de todos.

Informamos, también, sobre el uso de los recursos, mismos que hemos
gestionado de forma escrupulosa y transparente para ofrecer y mejorar bienes
y servicios publicos. Todo ello dentro del marco legal y democréatico, y de cara
a la sociedad.

La informacidén debe ser pUblica y abierta, conforme al derecho a la informacién
de la ciudadania. Todos tienen derecho de conocer o que se ha hecho en el
ejercicio gubernamental, y asi lo hacemos.

Agradezco el acompafiamiento de nuestro gobernador, nuestro amigo,
licenciado Mauricio Kuri Gonzéalez y los Secretarios de Estado, que nos han
respaldado en todo momento para hacer de Pedro Escobedo un municipio
exitoso de convivencia armoénica y segura, y posibilidades de progreso para
sus habitantes.

También, deseo reconocer la valiosa colaboracién de mi equipo de gobierno
de esta Administracion 2021-2024, del Honorable Ayuntamiento, de los
sindicalizados, asi como de los distintos grupos politicos, en torno al propdsito
de seguir impulsando a nuestro municipio como opcién competitiva de inversidon
y superacion.
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Ahora bien, uno de los rasgos esenciales de nuestra historia reciente es que,
juntos, estamos construyendo una nueva etapa de dinamismo laboral y progreso
en Pedro Escobedo, gracias al impacto positivo de la atraccién de inversiones —
como impulso para el crecimiento econémico-, la generacién de empleos, el uso
de tecnologias y los desafios educativos, culturales y sociales que se derivan
de ello.

Con vocacién de servicio creamos una
nueva ruta de bien comun, de bien para
todos, a partir del aprovechamiento
de oportunidades y la generacion de
mas y mejores opciones de desarrollo.
De esta manera, participamos en la
competencia por atraer empresas y
empleos, ofreciendo nuestras ventajas
comparativas para que compartan
beneficios con los escobedenses.

Lo hacemos con una visibn moderna
y profesional de gobierno donde, a
diferencia de quienes sélo ven pasar
las posibilidades de crecimiento que
terminan en otras latitudes; nosotros,
con audacia, sensibilidad social vy
sana ambicién -con vision de futuro-,
asumimos el riesgo y nos apostamos por
emprender y avanzar, por innovar en
nuestras politicas publicas y reinventar
la manera de gobernar en funcién del
bienestar de nuestros gobernados.

Tenemos una sociedad participativa
y corresponsable, y un gobierno que
escucha, dialoga y suma iniciativas
ciudadanas. Por ello, en un circulo
virtuoso de confianza y cooperacion
mantenemos la gobernabilidad como
multiplicacién de voluntades en torno a
fines comunes.

Gobernamos con y para la ciudadania,
porgue a ella nos debemos.

Presidente Municipal de Pedro Escobedo
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PEDRO ESCOBEDO,
el nuevo hog ar s

Los resultados que a continuacidén se informan, son el producto del compromiso

y la voluntad de las y los ciudadanos escobedenses, de mujeres y hombres

que aportan con generosidad su dedicacién y empefio por hacer de Pedro

Escobedo un mejor municipio cada dia, y de quienes participamos con nuestro
firme compromiso de servir a la sociedad desde el gobierno.
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EJE I. MUNICIPIO INNOVADOR CON INFRAESTRUCTURA MODERNA

1.1. Urbanizacién basada en nuevas tecnologias

Nuestro municipio requiere ponerse
al dia en cuanto a la utilizacién de
tecnologias urbanas paraarmonizarlas
nuevas oportunidades que se derivan
de las inversiones y la generacién de
empleos.

En un contexto de innovacién,
debemos aprovechar nuestras
ventajas competitivas para seguir
despegando econémicamente, a la
vez que mejoramos nuestro marco
urbano.

zipio Innovador
on Infraestructura
Moderna

Direccion de Desarrollo Urbano
y Ecologia

Con el apoyo de Gobierno del
Estado, avanzamos en los trabajos de
actualizacién del Programa Municipal
de Desarrollo Urbano, el cual responde
fundamentalmente a la necesidad
de contar con un instrumento de
planeacién urbana que analice las
condiciones demogréficas, sociales,
ambientales y urbanas a corto,
mediano y largo plazo del municipio,
gue reemplace el programa vigente,
dada la constante evolucién que ha
tenido Pedro Escobedo en los ultimos
afos.

Esta actualizacién fortalece el ordenamiento y desarrollo municipal por lo que
constituye una herramienta indispensable de planeacidén estratégica para el
enfoque y armonizacién de nuestras politicas publicas con visidon de futuro.
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La Direccion de Desarrollo Urbano y Ecologia atendié las solicitudes de las
distintas autoridades auxiliares:

denuncias ambientales

en las distintas localidades que componen
el municipio, de las cuales, fueron:

por derribo y poda de

por guema de residuos sélidos por descargas de
arboles no autorizados urbanos, asi como depdsito de aguas residuales en
residuos en lugares no autorizados

cuerpos de agua

por criadero de animales

denuncias a rastros particulares
dentro de la zona urbana por malas practicas

denuncias ciudadanas
en diferentes ambitos que se han atendido oportunamente, dando el
seguimiento correspondiente y la solucién a las mismas en un 90 por ciento,
en tanto seguimos trabajando en el 10 por ciento restante.

procedimientos de clausura

junto con las reuniones conciliatorias necesarias para poder llevar a cabo
acuerdos y coadyuvar a la solucién de dicha problematica.

EJE 1. MUNICIPIO INNOVADOR CON INFRAESTRUCTURA MODERNA

E Donacién de i

arboles (ornato y frutales)

durantas (plantas de ornato)
para ciudadanos, instituciones educativas, obras publicas y la Secretaria de
Servicios Publicos Municipales

durantas para Registro

durantas para Servicios Publicos arboles para las colonias
Civil (Pantedn Municipal) Municipales. Asimismo, se le han gue se han regularizado
otorgado fertilizantes y abono

arboles para Quintanares

arboles para San Clemente arboles para Guadalupe
(area de uso comun y (escuelas, areas de uso Septién (area de uso
areas particulares) comun)

comun y escuelas)

[ 106 e 50 M 70

obras publicas

arboles y plantas para La D

arboles para Noria Nueva
Chalmita, Santa Barbara y San (escuelas, areas de uso
Antonio (areas de uso comun) comun)

50 _

arboles para Dolores de

arboles para Ajuchitlancito arboles para La Lira
Ajuchitlancito (area de (capilla) (escuelas y area de uso
uso comun) comun)
Estos arboles, plantas, fertilizante y
arboles para Los Alvarez abono se han conseguido con recurso
(area de uso comun)

de las autorizaciones de los derribos.
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Aunado a esto, la Direccién de Desarrollo Urbano continud con los siguientes
trdmites y/o servicios:

Construccion Ruptura y Factibilidad ; )
de bardas y reparacion Informe uso de uso de Nurpgro Dictamen de Derechps de
tapiales de pavimento de suelo suelo oficial uso de suelo fusion

en via publica

38 212 25 850 88 500

N W N W VN

WA AR AT A

24 O 90 80 910 26

Vo.Bo. Dictamen Derechos
ambiental - subdivisién o
ecologia division

Licencia de . . Licencia de Terminacién
. Alineamiento P
anuncio construccion de obra

Direccién de Regularizacion Territorial

Nuestra misién es lograr la certeza juridica de las familias, con el cumplimiento
de las mismas, en cuanto a los ordenamientos legales exigidos. Deseamos que
se incorporen mas y mejor al desarrollo urbano para gque tengan los beneficios
que se derivan de la legalidad.

5

EJE 1. MUNICIPIO INNOVADOR CON INFRAESTRUCTURA MODERNA

Continuamos con la entrega de escrituras de viviendas a los habitantes de las
siguientes colonias:

COLONIA / FRACCIONAMIENTO  ESCRITURAS COLONIA / FRACCIONAMIENTO  ESCRITURAS

El Membrillo Las Rosas (2da etapa)

Emperadores
Bosques del Sur

Ampliacién Francisco Villa

Las Haciendas (2da etapa)

Programa de Subdivisién de

predios (varias comunidades) El Membrillo (2da etapa)

Cipreses Bicentenario, 2da sec.

TOTAL: 368 escrituras

Uno de los principales resultados del Programa de Regularizacién Territorial ha
sido la confianza de la ciudadania que se ha traducido en mayor inversién en
infraestructura vial y rehabilitacién de alumbrados, drenajes y empedrados en las
localidades que ya se han regularizado. Es de importancia sefialar, también, que
en lo que va de 5 afios de gobierno, se han beneficiado mas de 2500 familias.
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1. 2. Conservacién y Modernizacion de la Infraestructura Urbana

El espacio publico es responsabilidad de todos, por lo que debemos cuidarlo y
colaborar en su funcionamiento.

Conocemos tanto la necesidad como la complejidad de conservar y modernizar
la infraestructura urbana, y reconocemos su importancia en la calidad de vida
de la poblacién y en la dindmica productiva municipal. Esto nos exige eficientar
el uso estratégico de los recursos con los que contamos. Asi o hacemos
cotidianamente para gestionar un mejor municipio para todos.
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EJE 1. MUNICIPIO INNOVADOR CON INFRAESTRUCTURA MODERNA

1. 3. Movilidad segura, confiable y eficiente

Direccion de Obras Publicas

Las obras y los servicios publicos son la respuesta gubernamental a las demandas
sociales conforme a las posibilidades presupuestales.

Asi pues, teniendo como objetivo el bien publico, realizamos infraestructura
duradera que mejora la vida de las localidades desde una visidon de desarrollo
sostenible.

Estas obras favorecen las condiciones de desarrollo y posibilitan la realizacién de
nuevas oportunidades de progreso.

14
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AJUCHITLANCITO

Ampliacién de red de energia eléctrica en calles Rosas y Dalia.

Construccién de pavimento de empedrado ahogado en mortero, drenaje
sanitario, guarniciones y banquetas en calle Margaritas.

CABECERA MUNICIPAL

Construccion de drenaje en Av. Panamericana, a planta de tratamiento.

Construccién de Casa de Dia, lera, 2da y 3era etapa.

Urbanizacién de calles en colonia Centro.

Urbanizaciénintegral de calle Vicente Guerrero (de calle Reforma/canal a Panamericana).

Colocacién de boyas en calle de la ETA, para el paso seguro de los estudiantes.

Construccién de estanquillos a un costado de presidencia.

Construccién de segundo y tercer nivel de oficinas de Presidencia Municipal.

Bacheo con mezcla en frio en calles del Centro de Pedro Escobedo.

Limpieza en el Pantedn Municipal.

Reparacién con adoquin en calle José Maria Morelos, colonia Centro.

Limpieza de los terrenos de la feria.

Bacheo en Boulevard Bicentenario.

Reencarpetado en Boulevard 16 de Septiembre, col. Centro.

Reencarpetado en calle de la ETA, col. Centro.

Reencarpetado en calle lateral al Centro de Salud.

Reencarpetado en calle Vicente Guerrero.

Rehabilitacién de la red de energia eléctrica en terrenos de la feria.
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EJE I. MUNICIPIO INNOVADOR CON INFRAESTRUCTURA MODERNA

CHINTEPEC

Rehabilitacién de camino El Sauz - Chintepec.

CoL. EL CHAMIZAL

Construccién de pavimento de empedrado ahogado en mortero, red de agua
potable, guarniciones y banquetas en calle Prolongacién Nayarit.

EL SAUZ ALTO

Rehabilitacién de calle Ezequiel Montes

Construccién de pavimento de empedrado ahogado en mortero, guarniciones y
banguetas en calles Pino y Cedro, Col. Bosques del Sur.

Construcciéon de pavimento de empedrado ahogado en mortero, drenaje
sanitario, guarniciones y banquetas en calle Albatros, Col. Moctezuma.

Apoyo con maquinaria y mano de obra en calle Ezequiel Montes, con 210 metros
de instalacién de drenaje

Rehabilitacion de caminos de saca.

EL SAuUz BAJO

Rehabilitacién de calle Emiliano Zapata.

Rehabilitacion de caminos de saca.

18
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ESCOLASTICAS

Construccién de arco con forro de cantera sobre estructura de acero, 3era etapa,
acceso a Escolasticas.

Mejoramiento Av. Cantera.

Limpieza de terrenos.

Rehabilitacién de calle principal.

Mantenimiento de red de energia eléctrica en calle Cantera.

GUADALUPE SEPTIEN

Ampliacién de red de energia eléctrica y subestacién particular 45 KVA para
rebombeo.

IGNACIO PEREZ

Colocacién de escultura.

LA D CHALMITA

Construcciéon de pavimento de empedrado ahogado en mortero, drenaje

sanitario, guarniciones y banquetas, zona Las Presitas.

LA D SANTA BARBARA

Rehabilitacién de red de agua potable en Avenida de la Cruz.

SAN ANTONIO LA D

Construccién de pavimento de empedrado ahogado en mortero en calle sin
nombre
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EJE 1. MUNICIPIO INNOVADOR CON INFRAESTRUCTURA MODERNA

LA LIRA

Construccion de red de drenaje sanitario en calles Independencia y Venustiano
Carranza.

Mantenimiento de red de energia eléctrica en calle Josefa Ortiz de Dominguez.

Construccion de drenaje sanitario, rehabilitacién de red de agua potable,
construccién de pavimento de empedrado ahogado en mortero, guarniciones y
banqguetas en calle Vicente Guerrero, lera etapa.

Limpieza del campo de fatbol.

Limpieza en camino antiguo a La Lira.

LA PALMA

Empedrado, banquetas y guarniciones de calle Francisco |. Madero, 2da etapa.

LA VENTA DE AJUCHITLANCITO

Ampliacion de red de energia eléctrica en calles Nogal y Palmas.

Pavimento con empedrado de calle Nogal.

Limpieza de la cancha.

NORIA NUEVA

OUINTANARES

Urbanizacién integral de calles Niflos Héroes y Corregidora.

22
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SAN CIRILO

SAN CLEMENTE

Construccion de drenaje sanitario, 2da etapa. Guadalupe Septién - San Clemente.

Rehabilitacién de red de drenaje sanitario en calles Francisco Villa y Alvaro

Obregdn.

Mejoramiento de calle Mariano Jiménez.

Rehabilitaciébn camino a la comunidad de San Clemente.

Limpieza de calles. | AR .
TR TR W

. S
€l e i =

SAN FANDILA

Construccién de derenaje sanitario, rehabilitacion de red de agua potable,

pavimento de empedrado ahogado en mortero, guarniciones y banquetas de
Av. Corregidora 2da etapa.

T Ao 3 oy s P

Rehabilitacién de caminos de terraceria.

Limpieza de campo de futbol.
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1. 4. Servicios publicos 6ptimos y funcionales

Existe un amplio reconocimiento en torno a la mejora de servicios, asi como a
las obras publicas que hemos llevado a cabo.

Promovemos la conciencia ambiental como requisito sustentable de vida y
valoramos la conservaciéon y aprovechamiento de nuestros recursos naturales.
De esta forma, nuestra politica ambiental esta presente en la busqueda del
crecimiento econdmico municipal.

Direccion de Mantenimiento de Parques y Jardines

Trabajamos cotidianamente por el cuidado y la rehabilitacién de parques y
jardines porque, ademas de mejorar nuestro medio ambiente, colaboran tanto
en la recreacién como en el deporte y descanso.

Con el propésito de mejorar las condiciones de vida de la poblacidn, realizamos
el mantenimiento de 8,837 metros cuadrados de plazas, areas recreativas,
jardines y areas verdes municipales.

De igual forma, para conservar e
incrementar los espacios verdes,
reforestamos 6,421 metros cuadrados
en parques y jardines. Y, en la
cabecera municipal, reforestamos mil
836 metros cuadrados de plantas en
areas sujetas a restauraciones.

Conviene afiadir que se logrdé la
eliminacién de las ramificaciones de
plantas y arboles por medio de la
poda de 12 mil 415 metros lineales,
evitando asi futuros accidentes.

25
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Direccion de Recoleccion de Residuos Sélidos Urbanos

Tenemos progresos significativos
respecto a recoleccidn de residuos
municipales que son generados en
los domicilios, via publica y centros
laborales, y que exigen un manejo
técnico conveniente para evitar
contaminacion y otros problemas
ambientales. Lo hacemos desde
nuestra conviccion de desarrollo
sostenible que beneficia a todos.

Este afio realizamos 3 mil 847 acciones
de limpieza de areas, aportando mejor
aspecto estético y de imagen visual
en espacios publicos, y apoyando a
instituciones educativas y sociales, y a
la ciudadania en general.

Asimismo, llevamos a cabo la
recoleccion de residuos sodlidos _
urbanos a través de iniciativas relativas =

de modernizacién en el servicio de limpia, l10 que nos permitié recolectar 11mil
865 toneladas en nuestro municipio, con las 8 rutas de recoleccion.

Direccién de Alumbrado Publico y Saneamiento de Alcantarillas

Durante el periodo, atendimos 488 tuberias de drenaje industrial y municipal,;
evacuamos 498 pozos sanitarios de drenaje para evitar infecciones causadas por
aguas residuales; y se proporcionaron
488 mantenimientos de torrenteras
de agua pluvial como parte del
mantenimiento constante.

Cumpliendo con nuestro compromiso
de uso de tecnologias mas amigables
con el medio ambiente, atendimos
mil 989 reportes ciudadanos, vy
rehabilitamos 2 mil 622 luminarias -
incluidas 633 de tecnologia led-, lo que
permitié un ahorro de 35 por ciento
de consumo de energia eléctrica.

26
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EJE Il. MUNICIPIO INNOVADOR CON DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL

El objetivo de esta gestibn gubernamental, es mejorar la calidad de vida y
favorecer el progreso de los escobedenses. Este reto multidimensional busca,
también, potenciar las capacidades personales y familiares para sumarlas en la
construccion y aprovechamiento de las oportunidades y procesos de desarrollo.

Asi, a través de la Secretaria de Desarrollo Humano y Social, fortalecemos la
educacién en nuestro municipio y luchamos por minimizar los rezagos en las

localidades, particularmente las de mayor

marginacion.

2.1. Acciones que generan equidad e igualdad en una sociedad de
progreso

Direccién de Programas de Vivienda

Subisidiamos programas de adquisicién
de laminas y calentadores solares.
Respecto a estos Ultimos, conviene
mencionar que el gobierno municipal ha
beneficiado con el cincuenta por ciento
de descuento, a mas de trecientas
familias y, de manera gratuita, a mas
de doscientas.

Debido a las fuertes lluvias que
enfrentamos en las comunidades de La
Purisima y San Clemente, el gobierno
municipal apoydé a la poblacién en
situacién de riesgo con 300 ldminas
y 40 colchones, mismos que se
otorgaron a quienes sufrieron dafios.

Direcciéon de Programas Humano y Familiar

En el sector vivienda, en apoyo a familias vulnerables, gestionamos la entrega de

alrededor de 400 tinacos en coordinacion

con la Congregacidén Mariana Trinitaria.

30
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2.2. Atencioén directa y cercana a grupos vulnerables

Instituto Municipal de las Mujeres

Mejorarla calidad de vidadela poblacién, exige tener como una delas prioridades,
avanzar en la cobertura de los servicios de salud, desde la prevencidn hasta la
atencién requerida para toda la poblacién.

Promovemos el acceso a los servicios de salud y los estilos de vida saludables.

Favorecemos el reconocimiento pleno de la mujer, con toda su dignidad y
derechos, y nos pronunciamos en contra de cualquier tipo de violencia. No se
pueden tolerar practicas ni conductas agresoras; por el contrario, debemos
valorar su insustituible colaboracién en los diversos dmbitos, desde la familia
hasta el mercado laboral.

La responsabilidad y capacidad femenina debe ser integrada a los diversos
proyectos productivos para impulsar su desarrollo personal, técnico vy
profesional; lo cual, sin duda, beneficia a nuestro municipio. Su participacién
activa complementa e impulsa nuestro crecimiento en todas las areas sociales,
productivas y politicas.

El instituto Municipal de las Mujeres busca auspiciar condiciones para la
prevencion, atencion y erradicacion de todo tipo de violencia hacia las mujeres
en concordancia con las politicas pUblicas en el &mbito municipal, estatal y federal.

31
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Mujeres impactadas con
actividades comunitarias, de
capacitacion y atencién grupal

Ahora bien, en cuanto a las
actividades de gestion y vinculacion,
deseamos subrayar el Mercadito
Rosa en conmemoraciéon del Dia
Internacional de la Lucha Contra el
Cancer de Mama. También realizamos
la Exposicion Fotografica “Retratando
lo invisible”, y la carrera atlética “Me
pongo en tus tenis”.

Mujeres beneficiadas con
acciones enfocadas a la

En 2020, la poblacién en el municipio
ascendia alos 77 mil 404 habitantes de
los cuales 49 por ciento son hombres
y 51 por ciento mujeres. De octubre
de 2022, al mes de agosto de 2023,
el instituto brindd atencién a 10 por
ciento de la poblacién femenina del
municipio, es decir, casi 4 mil mujeres
beneficiadas, a través de los diferentes
servicios y actividades

De octubre de 2022 a agosto de
este afo, el Instituto Municipal de las
Mujeres brindd 2 mil 158 atenciones
a mujeres victimas de violencia con
servicios permanentes y gratuitos
de la Unidad Local de Atencién que
labora en atencion psicolégica vy
asesoria juridica.

Desde el Centro de Desarrollo para
la Mujer, durante el periodo de
junio a agosto del presente afio,
beneficiamos a 335 mujeres através de
actividades de sensibilizacion, talleres
y capacitaciones; con el objetivo de
brindarles herramientas en su proceso
de superacion del ciclo de violencia
y desarrollo humano, enfocadas al
empoderamiento econdmico y personal.

salud los servicios psicojuridicos

32

Mujeres atendidas en la Unidad
Local de Atencidn, a través de
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Asimismo, llevamos a cabo la conferencia “Mi gran poder interior”, y la carrera
atlética “La igualdad es la meta”.

Alo anterior hay que afiadirla donaciéon
de 7 proétesis externas de semilla -
en colaboracién con la Fundaciéon
FUCAM- a mujeres sobrevivientes
de cancer de mama. Y, también,
las 14 Jornadas de Salud Visual -
en colaboracién con la Fundaciéon
C y R- en las que se entregaron 13
donaciones de lentes.

Continuamos con nuestra campafa
permanente de mastografias en
coordinacién con el DIF Municipal, IMM
y la Direccidén del Programa de Salud.
Y, actualmente, tenemos 60 mujeres
registradas en el IMM.

Con las actividades de gestion vy
vinculacién enunciadas, favorecimos a
925 mujeres, llegando a un total de 3,418 beneficiarias directas de las actividades
del Instituto Municipal de las Mujeres.

Y

2.3. Consolidacién del desarrollo de la juventud

Instituto Municipal de la Juventud

En Pedro Escobedo, la juventud no sélo es nuestro futuro, sino también nuestro
presente.

Este gobierno se ocupa diariamente en canalizar sus inquietudes y habilidades a
través de una oferta variada que les permite participar lo mismo en actividades
deportivas, culturales, artisticas y educativas, que en iniciativas de empleo y
emprendimiento, entre otras tematicas, a partir de su interés y esfuerzo.

Estamos en busgqueda permanente de nuevas y mejores alternativas para
nuestros jovenes, con interaccién institucional, para ofrecerles mejores
posibilidades de crecimiento.

Aumentamos apoyos y actividades para beneficiar a nuestros jovenes. Por
ejemplo, en cuanto a la formacién de una juventud emprendedora, fomentamos
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laincubacién de 40 proyectos, de los cuales 7 resultaron ganadores y recibieron
un estimulo econémico, como capital semilla, de 15 mil pesos a fondo perdido
cada uno.

Igualmente, incrementamos asesorias, capacitaciones y canalizacién de jévenes
emprendedores.

Continuamos con el torneo Interprepas, debido a sus estupendos resultados,
como un importante espacio de integracién y competencia sana a través del
deporte. En esta segunda edicién, incluimos el futbol femenil.

De igual modo, aumentamos la bolsa de premios de los Premios Juventud que
reconocen el talento juvenil en cinco categorias.

También llevamos a cabo talleres a las telesecundarias, con la intencién de
potenciar las habilidades de los participantes. Con el programa Reto Juventud,
pasamos de dos a cinco escuelas telesecundarias, teniendo como beneficiarios
a 420 jévenes.
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Direccién de Programas Educativos y de Transporte

2018
A principios de la Administracion 2018

-2021, el numero de becas otorgadas
era de 110 primaria; para el afio 2019,
se incrementd el nUmero de becarios;
y por primera ocasiéon, se incluyeron
alumnos de secundaria, lo que a
finales de 2022 se tradujo en un total
de 226 becas.

. Primaria

2019 . Secundaria

2020

2021

2022

Ahora bien, en 2023, seguimos
avanzando y el gobierno municipal
otorg¢ alrededor de 300 becas en total. 0 50 100 150 200

2023
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También iniciamos el proyecto “Innovando en las Escuelas”, que consiste en
equipamiento con computadoras para 10 escuelas en las comunidades de La
Venta, El Sauz Bajo, Escolasticas, San Cirilo, Los Alvarez, Cabecera Municipal, La
D Chalmita, Epigmenio Gonzalez y San Clemente.
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Con el programa “Mano a Mano con los Estudiantes”, gestionamos con el Instituto
de la Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro, la cantidad de
2 millones de pesos para material de construccién, pintura y luminarias para
instituciones educativas.

Ademas, continuamos con apoyos en infraestructura y construccién de aulas
para escuelas de preescolar, primaria y secundaria en distintas localidades, tales
como Telesecundaria Jalisco de Guadalupe Septién, Primaria Vicente Suarez del
Sauz bajo, Preescolar Ramoén Lopez Velarde en San Clemente y la Secundaria
Juan Caballero Y Osio de El Sauz Alto principalmente, teniendo una inversion de
mas de 8 millones de pesos.
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Coordinacién de transporte

En cuanto al transporte, conviene distinguirlo en dos areas preferentes: la primera
se refiere al traslado de estudiantes de primaria y secundaria en el municipio; en
tanto que la segunda incluye el traslado de universitarios fuera de Pedro Escobedo.

En cuanto a las rutas internas, la autoridad municipal apoya a 151 alumnos de
cuatro localidades, mientras que el gobierno estatal cubre los 19 restantes.

Estos apoyosrepresentan importantes ahorros familiares, independientemente de
que significan un importante impulso a la educacién de nuestra nifiez y juventud.

En 2019 trabajamos bajo convenio con
la empresa Transporte Amealcenses
otorgando a 196 alumnos universitarios o5
una beca del 50 por ciento en su
costo de transporte. Posteriormente, 200
aumentd al 100 por ciento, es decir,
transporte totalmente gratuito para
184 alumnos beneficiados.

195

190

En 2023, mediante  convenios, 185
beneficiamos a 202 alumnos de las
universidades Politécnica de Querétaro, 180
Tecnoldgica de San Juan del Rio, e
Auténoma de Querétaro (Campus San 2019 2022 2023
Juan del Rio) e Instituto Tecnoldgico

BECAS TRANSPORTE ESCOLAR

120%

100%

80%

60%

40%
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0%

de San Juan del Rio, quienes cuentan I Gcneficiarios =@ Porcentaje descuento %

con servicio de transporte gratuito.

37

EJE Il. MUNICIPIO INNOVADOR CON DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL

2.5. Impulso al deporte que genera talento deportivo
Direccion de Deporte

Estamos convencidos de que la actividad fisica y la practica del deporte -junto
con los quehaceres recreativos- son aspectos fundamentales en el cuidado de la
salud y el desarrollo personal, por lo que fomentamos competencias y torneos.

Tenemos un gran potencial para el deporte competitivo, aunque —para nosotros-,
quienes realizan dinamicas deportivas ya son ganadores pues su buen ejemplo
contagia a los demaés.

Ademas, lo comprobamos en las familias, el deporte es un camino que aleja
de vicios como el alcoholismo y la drogadiccién, y demas comportamientos
antisociales.

A través de distintas disciplinas deportivas como box, béisbol, futbol soccer,
basquetbol, ciclismo, ajedrez y atletismo, beneficiamos a casi 9 mil deportistas
de distintas edades y categorias. Entre los apoyos, destacan: uniformes,
premios en efectivo, kits de entrenamiento y demas articulos deportivos.
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La batalla por la seguridad ciudadana es prioridad del gobierno; y con el apoyo
y la coordinacién del Gobierno del Estado, seguimos avanzando en cuanto a
la cultura de prevencién y proteccién con la participacién de la poblacién. Lo
hacemos con respeto al orden juridico y a los derechos humanos.

3.1. Seguridad publica moderna

Estamos convencidos de que la seguridad exige orden, proteccidn vy justicia
por lo que es prioridad de la agenda gubernamental contar con una estructura

ny; Sl = -, gt Tal .
| profesional, asi como con instrumentos adecuados para, junto con la sociedad,
enfrentar con acierto este desafio permanente.

En un marco de estado de derecho, favorecemos la cultura de la legalidad y
la prevencidn, pero también actuamos con determinacién y oportunidad para

() () ()
M u n ICI plo In novador enfrentar a quienes atentan contra la armonia social y la sana convivencia de las
con Seguridad

y los escobedenses. Por eso tenemos buenos resultados.

Se atendieron 13,075 reportes a la linea de emergencia 9-1-1; 870 reportes a la
linea de emergencia corresponden a C3 Escolasticas, zona Suroeste del Municipio.

Todos los operadores 9-1-1 se mantienen en capacitacién continua.

Realizamos un total de 1,059 apoyos a la ciudadania, consistentes en apoyos
viales, atencién ciudadana y orientacién especializada.

En coordinacién con la Fiscalia General de la Republica, 32 vehiculos para el Servicio

Publico Federal fueron recuperados y entregados a sus respectivas empresas.

Durante el afio transcurrido, se realizaron los siguientes operativos:

. . Operativos . . .
Operativos Operativos Combate al Operativos Puntos de Operativos Operativos

Calle Segura Metropolitanos o Feria Observacién  Alcoholimetria Buen Fin

Clandestinaje

217 245 15 10

Operativos Operativos Operativos Operativo Restablecimiento Operativo
Semana Santa Dia de Muertos Alta Fuerza Carrusel del orden IQT
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Realizamos 20 mil 19 recorridos estratégicos por parte de personal operativo

y auxiliares viales, con la finalidad de vigilar el municipio y prevenir conductas
contrarias a la ley.

Durante el presente afo, trabajamos en colaboracién con la Secretaria de
Gobierno Municipal y otras dependencias municipales, interviniendo en 18
lugares por combate al clandestinaje.

Incrementamos 52 por ciento las actividades del personal de vialidad.

Las actividades mas relevantes de intervencién de auxiliares viales son:

generales, relacionadas con recorridos, abanderamientos, asistencia vial y

presencia en eventos: 23 mil 596; rodadas ciclistas: 75; peregrinaciones: 20;
ferias: 4; y, resguardo de ingresos y salidas de instituciones educativas.

Cabe destacar el apoyo de la unidad canina (Unidad Especializada K9), que

ahora cuenta con 5 ejemplares y se integra por 7 elementos operativos.

Por medio de los lectores de placas, fueron obtenidos 21 casos de éxito.

Durante los recorridos de seguridad, asi como en seguimiento a los reportes
recibidos al 9-1-1, se pusieron a disposicién por diversos delitos, 193 personas
a Fiscalia General del Estado y 8 personas a Fiscalia General de la Republica.

De las personas detenidas, 63 de ellas corresponden a delitos contra la salud,
en su modalidad de posesién simple y narcomenudeo.

En seguimiento a las llamadas de emergencia recibidas, se pusieron a
disposicién 28 personas por delitos relacionados a la familia.

También aseguramos 12 armas de fuego de tipo larga, corta y hechiza.

Se remitieron al Juzgado Civico Municipal, 3 mil 455 personas por infringir el
Reglamento de Justicia Civica y Cotidiana.

Durante los recorridos de seguridad y vigilancia en diversas comunidades, se

inspeccionaron 12 mil 310 vehiculos; teniendo como resultado, un incremento

de 48 por ciento en vehiculos recuperados, los cuales contaban con reporte de
robo vigente, permitiendo asi a la ciudadania, recuperar su patrimonio.

Con respecto a las inspecciones realizadas a personas durante los recorridos, y
en atencién a reportes, se tuvo un incremento de 19 por ciento que ha permitido

conservar la seguridad en el municipio al evitar conductas delictivas, por medio
de la cultura de la denuncia.

Las inspecciones han dado como resultado, la deteccién de 18 personas con
orden de aprehensién vigente para diversos delitos cometidos tanto en el
Estado como en otras entidades federativas.
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A través de la implementacién de estrategias policiacas, se ha
disminuido la incidencia delictiva de manera notable

LA ZI Delitos contra la salud.

WV Lesiones dolosas.
37.7% Robo a lugar cerrado, sin violencia.
38.5% Robo a vehiculo, sin violencia.
37.5% Robo de vehiculo, con violencia.

66.7% Robo a comercio, con violencia.
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Prevencién

A través de la Coordinacién de Prevencién y Participacion Ciudadana, brindamos
la atenciéon integral de 426 victimas; 324 notificaciones de medidas de
proteccion; 21 atenciones a menores; 12 resguardos a personas en situaciéon de
vulnerabilidad; 37 medidas con vigilancia domiciliaria; y, 162 acompafiamientos
a instituciones municipales y estatales, centros de salud y dependencias del
poder judicial.

De igual manera, y en coordinaciéon con Mecanismos Alternativos de Solucidn
de Controversias, llevamos a cabo 32 convenios de mediacién comunitaria.

Impartimos 175 talleres, impactando a un aforo de 6 mil 446 personas entre
ciudadanos, alumnos, padres de familia y docentes; en una gran diversidad de
temas. Ademas, realizamos 41 recorridos de prevencién en distintos lugares.

Es importante mencionar algunas actividades adicionales: 4 Ferias de
prevencion; 6 Ferias de profesiones; 5 Circuitos viales; 7 Cuenta cuentos
(La playera de Filipdn); 1 curso de verano; 2 recuperaciones de espacios
(beneficiando a 6 mil 583 habitantes); 7 eventos de Cine preventivo; 1 evento
de Dia de Reyes (“Con una sonrisa también prevenimos”); 1 celebracién de
Dia del Nifo; 6 Campanfas estatales; 3 Activaciones simultaneas (“Rifatela
por la prevencién”); 8 supervisiones de capacitacién civilidad brigada vial;
2 eventos de supervision Mochila Segura; 4 capacitaciones a personal de la
Coordinacién y 2 certificaciones; 10 capacitaciones impartidas a personal
operativo y de vialidad;1 jornada comunitaria “Rifatela por Querétaro”; 1 obra de
teatro (“Despierta”); 2 Reta con prevencidon; 6 reuniones de colaboracién con
autoridades auxiliares, lideres ciudadanos, Instituto Municipal de las Mujeres, y
directivos de instituciones educativas, San Fandila y Ajuchitlancito; 1 rodada con
Red Ciudadana de Ciclistas “Herlindas”; 1 cumpleafios con seguridad publica; 1
participacion en la feria CECYTE; 2 talleres impartidos en CECYTE Colbn; ademas
de nuestra participacién en 43 redes ciudadanas con 1 mil 274 participantes.

> .'?.‘;S,v |
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Asimismo, continuamos con la capacitacién y profesionalizacién de nuestras
fuerzas de seguridad. De hecho, en cuanto a Evaluacién de Control y Confianza,
contamos con 41 elementos operativos evaluados; respecto a Evaluacién de
Desempefo Policial, 25; y, en Competencias Basicas de la Funcién Policial, 18.
Asi pues, con estas evaluaciones de permanencia vigentes, cumplimos en 100
por ciento con el Certificado Unico Policial.

Con satisfaccion, podemos afirmar que 100 por ciento de los elementos
operativos de la Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal de Pedro
Escobedo fueron evaluados en el Reglamento de Justicia Civica y Cotidiana

de nuestro municipio, por parte del Centro de Capacitacién, Formacién e
Investigacion para la Seguridad del Estado de Querétaro, obteniendo un
resultado aprobatorio.

Conviene puntualizar que 6 nuevos elementos se incorporan como Policias
de Proximidad a la Secretaria de Seguridad Publica y Transito Municipal de
Pedro Escobedo; y, 3 cadetes se encuentran en curso de “Formacién Inicial”
en el Centro de Capacitacion, Formacién e Investigacién para la Seguridad de
Querétaro. Pero, ademas del incremento del estado de fuerza, en cuanto a
infraestructura policial, se concluyé y entregé la Subcomandancia y Centro de
Monitoreo Policial en la Delegacidn Escolasticas, misma que atiende y beneficia
a las comunidades Escolasticas, San Cirilo, Dolores de Ajuchitlancito, La Ceja y
La Purisima.

También, en las instalaciones de la Secretaria, construimos su comedor, ademas
de depdsitos varios.

En cuanto a equipamiento policial, ampliamos el parque vehicular con:
2 unidades Ford F150
2 unidades Suzuki, tipo 650;

1 vehiculo utilitario Nissan, Versa.

Con la incorporacién de estas unidades,
favorecemos la pronta respuesta y el
mejor desempefio de las funciones de
seguridad.

A lo anterior habria que afadir 10
bodycams, 10 radios y 15 tablets para
la policia de proximidad, ademas de sus
respectivos uniformes. Todo ello, junto con
el reforzamiento del equipo tecnoldgico

para la funcién técnica-operativa.

46



anos
AVANZ@{:{DO
JUNT%S
AMARILDO

INFORME DE GOBIERNO.

3.2. Una Proteccién Civil con base en la gestion integral del riesgo

Direccion de Proteccion Civil

Durante este gobierno, el apoyo para el crecimiento y fortalecimiento de
Proteccién Civil ha sido una prioridad, por ello se ha generado una capacidad
de respuesta que nos ha permitido responder en tiempo y forma a casi el 100
ciento de las emergencias.

El recurso humano es el pilar fundamental para la operatividad de esta
dependencia, por lo que se ha invertido en el aumento de personal, asi como en
el de su salario.

PLANTILLA DE
PERSONAL OPERATIVO

2018

2023 12

15

Con un parque vehicular mas numeroso y mejor tecnologia, se facilita el traslado
y movilidad del personal dentro de todo el territorio municipal, buscando siempre
cumplir con los tiempos que requiere la atencién de emergencias.

En cuanto al parque vehicular, pasamos de 2 unidades en 2018, a 4 en 2020 y
6 en 2022.
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La prevencion resulta fundamental para mitigar los riesgos y mantenerse alerta
ante cualquier contingencia. Sabemos que el cuidado permanente es la mejor
preparacién ante fendmenos nocivos y daflinos, por o que nos mantenemos
laborando con anticipaciéon y advirtiendo cotidianamente de probables peligros.

Acciones Preventivas de Proteccion Civil
(octubre 2022 a julio 2023)

2,217 226 216

Vistos Buenos e Inspecciones Dgtecaon y mltlgaqqn. de Apoyos en eventos publicos
riesgos en el municipio

Total 2 mil 659

Existen eventos que se presentan de forma imprevista y exigen la mayor
atencidon, asi como de nuestra actuacién inmediata y eficiente. Ante estos
sucesos inesperados, actuamos de manera coordinada para proteger y socorrer
a la poblacién.

Lo anterior nos ha permitido un funcionamiento exitoso, como se constata a
continuacion:

Acciones en Emergencias Atendidas por Proteccién Civil
(octubre 2022 a julio 2023)

Atencidn pre hospitalaria Incendio forestal y urbano

Accidentes dentro del municipio Fugas de gas

Problemas con fauna nociva

Accidentes sobre la Autopista 57

Apoyo en traslados programados Falsas alarmas

Total 5 mil 337



AN




-— o —\‘T‘.

.Mun|C|p|o»
'
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Pedro Escobedo es un municipio que se renueva constantemente enla blsqueda
de caminos exitosos que aporten valor, a través de practicas y procesos, para
qgue —en un esquema de mejora continua- potencie nuestros resultados de
bienestar social.

En buena medida, la innovacién exige mecanismos amigables con el medio
ambiente, conciliando la economia con la ecologia, en cuanto a servicios basicos
e infraestructura sostenible.

4.1. Crecimiento empresarial y atraccion de inversion para proyectos
nacionales e internacionales rentables

Secretaria de Desarrollo Sustentable

Avanzamos en el desarrollo de una cultura de desarrollo sustentable, tanto
en el medio urbano como en el area rural. Esto es de particular importancia si
consideramos la necesidad de progresar considerando el enfoque productivo,
el cuidado del medio ambiente y las necesidades sociales con visién de futuro.

Nuestros afanes por atraer inversiones y generar empleos para beneficio de

nuestra poblacién, animan las acciones de este gobierno, aprovechando la
valoracidén de la ubicacién geoestratégica de Pedro Escobedo.

Carreteras Federales y Estatales

v Escobedp /
Oy [y

~

San Juan

= Carretera Federal: 57 / :
— Carretera Estatal: 400 - 431-433 .
**++ Gasoductos

we \/fas de Ferrocarril

& Aeropuerto: 25.1 km de distancia
con Pedro Escobedo
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Ciudad Juarez

Altamira

Tampico

: % Querétaro
CDMX

Manzanillo

Lazaro
Cardenas

LINEAS DE DISTRIBUCION
Poliductos, Oleoductos y Gasoductos

Pedro J

L/Efcobedo P

ﬂ)_\f

i:j'! PEMEX Gas y Petroquimica Basica - Longitud: 19.00 km
. Transportadora de Gas Natural de la Huasteca S. de R.L. de C.V. - Longitud: 15.84 km
. PEMEX Gas y Petroguimica Basica - Longitud: 21.50 km
. PEMEX Refinacién - Longitud: 21.50 km

Transportadora de Gas Natural de la Huasteca S. de R.L. de C.V. - Longitud: 6.7 km
. Transportadora de Gas Natural de la Huasteca S. de RL. de C.V. - Longitud: 11.12 km
. PEMEX Gas y Petroquimica Basica - Longitud: 18.05 km
. PEMEX Gas y Petroquimica Basica - Longitud: No definido
. PEMEX Gas y Petroquimica Basica - Longitud: 22.17 km
. PEMEX Gas y Petroguimica Basica - Longitud: 22.25 km

. Green Energy S. de R.L de C.V. - Longitud: 16.36 km

De hecho, el total de inversidn en nuestro municipio en 2023, asciende a 5 mil
410 millones 95 mil 280 pesos mexicanos, o cual ha generado un importante
dinamismo econdmico para bien de los escobedenses.

Estamos muy contentos por la llegada de empresas que se suman a nuestro
esguema de ganar-ganar.

La empresa Crisol S.A. de C.V. ya esta en nuestro municipio y ha generado 80
empleos directos y 200 indirectos. El Centro de Distribucidén es el mas grande y
representa la mayor inversion hecha por esta empresa mexicana, dedicada a la
venta de equipo de laboratorio, equipo de medicién y reactivos para laboratorio.

Recibimos a BullSafe, empresa lider en la fabricacién de cajas fuertes. Durante
este afio, una de sus nuevas fabricas iniciard operaciones para atender el
mercado norteamericano con cajas fuertes de gestién de efectivo y cajas fuertes
para armas. Calculamos que generard alrededor de 200 empleos.

También la empresa Bosch Rexroth -su centro de produccidn- desarrollara
aplicaciones moviles para la produccién e implementacién de sistemas para la
automatizaciéon de la industria manufacturera. Estimamos la generacién de 900

empleos directos.
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Celebramos la llegada de la empresa Semillas Takii de México S.A. de C.V,,
enfocada al desarrollo e investigacion para la mejora en semillas de hortalizas.

Actualmente, ademas, se construye en nuestro municipio el Parque Industrial
Navetec, con una importante inversibn queretana de aproximadamente
500 millones de pesos. Este parque tiene como objetivo la realizacién de un
condominio mixto de industria ligera, comercial y de servicios. Esperamos que
este importante motor de desarrollo se concluya el aflo entrante.

Cabe subrayar que Navetec se sumard al Parque Industrial “Exeter Cantera
ParK”, y al conjunto Industrial “Las Palmas”, en nuestro municipio.

Asimismo, acompafiamos la ampliacién del proyecto en desarrollo Central de
Ciclo Combinado “El Sauz II”, de produccién termoeléctrica, el cual tendra una
capacidad de 306.575 mega watts. Esta produccién favorecera a Querétaro,
Guanajuato, Aguascalientes, Zacatecas y parte de Hidalgo, ademas de nosotros,
por supuesto. Se han calculado 450 empleos generados en la construccién, y su
conclusién y arranque de operaciones se estima para marzo del 2024.
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4.2. Modernidad amigable y sustentable para el medio ambiente

No sélo es deseable sino absolutamente viable armonizar productividad,
progreso y cuidado ecoldgico. Incluso, incorporar innovacién tecnoldgica y
equipamiento de manera exitosa y responsable.

Realizamos y supervisamos las mejores practicas en los procesos administrativos
y productivos, lo que continla potenciando nuestros resultados.

Direccion de Desarrollo Agropecuario

La direccién de Desarrollo Agropecuario realiza y coordina acciones y jornadas
de reforestacion para contribuir con el medio ambiente, mediante la entrega
de arboles a solicitantes del municipio, especies como: pinos, encinos, fresnos,
mezquites y guayabas; y también facilita fibra de coco para mejorar la calidad
del suelo y la plantacién para un mejor desarrollo de esos arboles.

Ademas, realiza limpiezas como en la canaleta ubicada en ejido San Cirilo donde

se llevaron a cabo trabajos para el mejoramiento de 460 metros de la misma y
asi permitir el libre flujo de la precipitaciéon pluvial.
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Apoyamos con labores de maquinaria
e implementos agricolas a los
productores y Ejidatarios del Municipio
de Pedro Escobedo para cubrir las
necesidades de la actividad econdmica
productiva con diferentes tareas que
corresponden al barbecho, siembra,
subsuelo, pisada, rastra sencilla y
surcado, ofreciendo costos mas
accesibles a los costos comerciales,
con el fin de contribuir al Desarrollo
Agricola y socioeconémico de los
productores del municipio, con apoyo
de lamaquinaria que se encuentraenla
Direccidon de Desarrollo Agropecuario
que consiste en cuatro tractores y
cinco implementos. Trabajamos poco
mas de 68 hectareas y beneficiamos a
19 productores de nuestro municipio,
principalmente de la zona de temporal.
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Riego por goteo

Para auxiliar a productores pecuarios
del municipio que requieren
identificar su ganado, llevamos a
cabo la colocacion de 46 paquetes
de aretes SINIIGA, a través del técnico
identificador autorizado, apoyando a
los ganaderos en la regularizaciéon de
sus unidades de produccién pecuaria.

Limpiamos el dren pluvial del Canal
Constitucion a lo largo de 7.3
kilbmetros con el retiro de lirio, azolve,
maleza y basura en general, para
beneficio de la poblacion, en especial
a los habitantes de cabecera
municipal. Esto permitird contar con
espacios publicos limpios y evitar
taponamiento en temporadas de
lluvia.
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4.3. Modernidad con nuevas oportunidades que generen empleo

Coordinacién de Bolsa de Trabajo

Nuestra bolsa de trabajo posibilita la conexién entre quienes ofrecen
posibilidades de desarrollo y quienes las necesitan. Es un medio que favorece
el enlace entre unos y otros para que las oportunidades se concreten a través
de servicios, programas, eventos y otras formas de encuentro.

A esto se debe que atendamos tanto a empresas locales como foradneas con la
finalidad de que oferten vacantes y promuevan reclutamientos. Las diferentes
ofertas laborales son difundidas para que se aprovechen por los escobedenses
buscadores de trabajo.

A la vez que favorecemos el Mercado de Emprendedoras —para gue ofrezcan
sus productos-, continuamos con el programa “Chamba joven”, precisamente
para jéovenes en periodo vacacional.

Llevamos a cabo la Expo-empleo Pedro Escobedo 2023, con la intencién de
acercar vacantes operativas, administrativas y trabajo digno a quienes luchan
por conseguir un empleo, teniendo a mas de 600 beneficiarios.

Cabe resaltar el Seguro de Desempleo, como un programa enfocado a
buscadores de empleo con un afio minimo sin trabajo; asi como la promocién
de los servicios y productos INFONAVIT con la finalidad de acercar a los
derechohabientes para que puedan concluir sus tramites.

De particular importancia, también, resulta la capacitacion para el autoempleo
2022-2023 que estd enfocado a mujeres y que, a través de cuatro talleres de
capacitaciéon, fomenta su emprendimiento.

Promovemos la generacién de empleos, atendemos a empleadores y estamos
comprometidos con quienes los necesitan.
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4.4. Impulso y difusion del turismo

Coordinacién de Turismo

Queremos que cada vez se descubra mas y mejor la rigueza de nuestro
municipio —incluido el patrimonio natural y nuestras tradiciones-, asi como su
perfil cultural, histérico, artistico, agroindustrial y productivo. Queremos que nos
conozcan y nos visiten.

Deseamos que mas queretanos y visitantes de todos lados, valoren los
atractivos de Pedro Escobedo, lo que, como tarea permanente, nos exige seguir
trabajando en nuestro perfil turistico y mejorar la competitividad, infraestructura
y servicios que ofrecemos.

De acuerdo a lo anterior, apoyamos la realizacién de diversos eventos en
haciendas de nuestro municipio, como parte del programa Ruta de las Haciendas.
Destacaron la Hacienda Escolasticas, en cuanto a turismo de romance, y la ex
Hacienda la D en Santa Barbara, con eventos de gastronomia.
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Ante la necesidad de mejorar las condiciones de infraestructura y equipamiento
de la ex Hacienda la D, y a través del Programa de Apoyos para el Desarrollo
Turistico, se obtuvo apoyo para mejorar su funcionamiento.

Asimismo, durante este afo,
levamos a cabo siete rutas de
senderismo como parte del programa
“Conociendo Pedro Escobedo”. En
este proyecto se incluyen San Antonio
la D, Santa Barbara la D, la D Chalmita,
Escolasticas, San Cirilo, Los Benitos y
La Purisima. Y ademas del senderismo,
también desarrollamos siete rutas de
ciclismo de montafia con el programa
“Pedro Escobedo sobre ruedas”, a
través del cual ofrecemos una manera
diferente y divertida de conocer Pedro
Escobedo.

Con la finalidad de consolidar nuestra
identidad municipal, en Dolores de
Ajuchitlancito colocamos esculturas
de cantera en diferentes obras; v,
en San Clemente, junto con Turismo
del Estado, realizamos la jornada de
Cultura Turistica donde incluimos
diferentes dindmicas.

De igual forma, apoyamos a diversas
comunidades en la difusién de sus
tradiciones y fiestas patronales. Junto con el apoyo de medios de
comunicacién y con la colaboracién de la Secretaria de Turismo
estatal, trabajamos por la atraccién de visitantes.

En Escolasticas, promocionamos la ruta de senderismo “Arte
Rupestre”, misma que ha resultado muy exitosa pues, tan sélo en
Semana Santa, atrajo a mas de mil visitantes.

Adicionalmente, gestionamos el XXXVI Concurso Artesanal de
Labrado de Cantera y Textil, en colaboracién con la Casa Queretana
de las Artesanias. El cual tuvo verificativo del 10 al 13 de febrero de
2023, mismo que tuvo una bolsa acumulada de mas de 200 mil pesos.

Seguimos impulsando a nuestros artesanos, asi como los diversos

atractivos como las pinturas rupestres y las cabezas gigantes de
cantera.
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Con la participacién de la Casa Queretana de las Artesanias —en el marco de
la Feria del Grano y la Cantera 2023-, gestionamos el Concurso Nacional de
Labrado en Cantera, del 5 al 14 de mayo del 2023, logrando un acumulado de
mas de 210 mil pesos.

Conviene mencionar que mejoramos la imagen urbana de la cabecera municipal
y rehabilitamos espacios comerciales, ubicados en la explanada de nuestro
Jardin Reforma.

Adicionalmente, con el programa “Contigo emprendo”, a través del mdédulo
turistico, difundimos productos de artesanos de nuestro municipio.

También creamos una plataforma turistica que permite a los usuarios conocer
qgué hacer, donde comer, qué visitar, los lugares para pasear, asi como las
distintas opciones culturales, deportivas y de entretenimiento para todos los
gustos.

Cada vez mas, Pedro Escobedo ocupa un mejor lugar en el conocimiento y
preferencia de muchos visitantes que deciden conocer y disfrutar de nuestros
atractivos turisticos.
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Direcciéon de Cultura

Sabemos de laimportancia de la cultura en nuestras vidas y en la de los pueblos,
porque es lo que nos define y caracteriza. La cultura es o que nos identifica
y distingue como escobedenses, de ahi la relevancia de comunicar nuestra
manera de ser y hacer en Pedro Escobedo.

Desde la Direccidon de Cultura, realizamos “Las Noches de Culturay Tradicién”, lo
mismo en la cabecera municipal que en Sauz Alto, Sauz Bajo, La D, Escolasticas,
San Clemente, La Palma, San Cirilo y La Ceja, logrando beneficiar a mas de once
mil seiscientos ciudadanos.

Otro de los éxitos ha sido la gira “iY tU conoces tu biblioteca?” donde, a través
de creativas demostraciones, se muestra el valioso patrimonio gque existe
dentro de estos espacios donde no sélo se guardan libros sino que se generan
interacciones de consulta y aprendizaje en funcién de los requerimientos de los
usuarios. Esta accién, ademas de la cabecera municipal, incluyé a Escolasticas,
Guadalupe Septién, Ajuchitlancito, La D, Ignacio Pérez, La Palma, San Clemente
y Epigmenio Gonzalez, beneficiando a casi
cincuenta mil escobedenses. Y, en estos mismos
lugares, también se promociond la lectura con
el programa “Circulos de Lectura”,en distintas
bibliotecas, junto con padres de familia y
alumnos, beneficiando alrededor de diez mil
asistentes.

En el marco de la Feria del Grano y la Cantera
del municipio 2023 y la Feria de la Cantera y
el Textil 2023, promovimos el talento artistico
cultural con grupos locales.

Para disminuir el rezago educativo que
padecemos, promovimos la preparatoria
abierta.

Impulsamos al coro Voces Guadalupanas en el
programa Heraldo Navidefio; realizamos intercambios de grupos culturales con
otras entidades promoviendo - junto con la Secretaria de Cultura del Estado de
Querétaro- las artes escénicas con el programa Circuito 2023; participamos con
el grupo artesanal de textil en la pasarela de moda con sentido NTHOKIE (hecho
a mano en hAafho); y continuamos con la tradicional Noche entre Tumbas
donde se destaca la historia y costumbre de la Catrina.

Cabe mencionar, también, el apoyo de mas de cincuenta becas de inglés a
nifias, nifos y adolescentes de nuestro municipio.
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4.5. Fortalecimiento del desarrollo agropecuario

Direccién de Desarrollo Agropecuario

La direccién de Desarrollo Agropecuario realiza, gestiona y coordina las
acciones necesarias para que 90 productores agropecuarios pertenecientes a
los 18 ejidos del Municipio asistan a la “Expo Agroalimentaria 2023”.

En coordinacién con la Secretaria de Desarrollo Agropecuario de Gobierno del
Estado, se implementaron un total de 14 programas en donde participaron los 18
ejidos que conforman el municipio, beneficiando a un total de 2,322 productores
agropecuarios; destacando el Programa institucional emergente por sequia para
productores del campo, en el cual se otorgaron 150,300 kilogramos de maiz para
consumo, con el propésito de disminuir el impacto econdmico a 455 familias
gue vieron afectada su economia, debido a las contingencias climatoldgicas,
cubriendo 1,002 hectareas del municipio.
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Dentro del “Proyecto Impulso al Desarrollo Rural en Concurrencia con el
Municipio de Pedro Escobedo Municipalizado 2022” se apoyaron 22 conceptos
distribuidos dentro del 95.83% de las comunidades del municipio con un total
de 122 solicitudes apoyadas.

i

Destacan la entrega de tres Kit Agras T30 Dron Agricola a organizaciones
de productores beneficiando a 887 productores directos y 3,548 de manera
indirecta -y un total de 4,500 hectareas-, mediante recurso municipal, estatal y
de los propios productores, todo ello con el objetivo de facilitarles la aplicacién
de diferentes agroquimicos para el control de plagas y enfermedades de sus
cultivos, mediante el uso de drones, atendiendo al mismo tiempo la posible
intoxicaciéon de los productores y fortaleciendo la estrategia estatal de impulso
a la productividad agricola de granos basicos.

Con el Programa Municipal “Campo Limpio”, se realizdé la limpieza de 8
contenedores de recipientes plasticos de agroquimicos, que instalé el Comité
Estatal de Sanidad Vegetal CESAVEQ, en los ejidos de Ignacio Pérez, Noria Nueva,
Los Alvarez, EI Ahorcado, Guadalupe Septién, Chintepec, El Sauz y La Venta;
recolectando 42 m3 de envases, en beneficio de 1,043 productores agricolas.

65

EJE IV. MUNICIPIO INNOVADOR CON ECONOMIA SUSTENTABLE

4.6. Apoyo innovador al emprendimiento y microempresas

Direcciéon de Desarrollo Econémico

La recaudacién municipal -y su transparencia- es deber y responsabilidad de
las autoridades, pues los recursos obtenidos se aplican para el bien comun de
la poblacién.

Conforme a la ley, y de acuerdo a nuestras facultades, recolectamos
eficientemente estosingresos enla administracion municipal para el gasto publico
necesario. Pero, también, buscamos formas de favorecer a los emprendedores
gue participan en la dindmica econémica de Pedro escobedo.

Gestionamos el descuento del 50 por ciento para los comercios pequefios
y medianos en el mes de enero, haciendo entrega de 126 licencias de
funcionamiento, y 237 con 30 por ciento de descuento en el mes de febrero. Dela
misma forma, apoyamos con 60 por ciento de descuento a las 4 organizaciones
del tianguis dominical otorgando un total de 345 licencias de funcionamiento.

A través del seguimiento y las buenas gestiones logramos reducir el tiempo
de tramites. (Mejora regulatoria) Por ejemplo, actualmente acompafiamos a
empresas y al sector industrial para que, en un lapso no mayor de 20 dias se
entreguen los dictamenes, permisos y la licencia de funcionamiento. Con ello
contribuimos al ordenamiento y al desarrollo econdmico de nuestro municipio,
y participamos en la atracciéon y gestion de futuras inversiones.

Reconocemos el cumplimiento delas personas que cuentan con establecimientos
comerciales instalados en nuestro municipio, ya sea micro, pequefo, mediano
o0 grande, de bienes o servicios, porgque con sus aportaciones contribuyen a
una mejor calidad de vida para todos los escobedenses, asi mismo incentivan la
economia local y esto se refleja en mas obras y acciones en beneficio de todos.

La Direccién de Desarrollo Econdmico ha otorgado 1,863 permisos a
establecimientos comerciales de forma regular.
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A través de la Secretaria de Administracién y la Sexagésima Legislatura del
Estado de Querétaro, se autorizé y aprobd la donacién a favor de la Fiscalia
General del Estado de Querétaro, del inmueble identificado como lote 1,
manzana 4, ubicado en calle albatros s/n en la colonia Moctezuma, localidad
del Sauz Alto, perteneciente al Municipio de Pedro Escobedo, Querétaro, para
la construccion de un edificio de la Fiscalia General del Estado de Querétaro,
mediante el cual brindara atencidn a la ciudadania y a mas de 100 mil personas
a través del otorgamiento de los servicios de procuracién de justicia. Esto se
publicd en el periddico oficial denominado “La Sombra de Arteaga”, el pasado
28 de octubre del afio 2022.

En fecha 25 de noviembre de 2022, se ingresd iniciativa de propuesta a la
LX Legislatura del Estado de Querétaro, para el estudio, analisis y en su caso
aprobacién de la desincorporacién y con ello la donacién del bien inmueble
identificado como solar nUmero 1, Manzana 1, Zona 3, con una superficie de
30 mil 374 metros cuadrados, ubicado en el domicilio conocido sin nUmero, en
la comunidad de Escolasticas, Municipio de Pedro Escobedo, Querétaro, en el
cual se encuentra instalada la escuela media superior a distancia EMSAD34,
(Escolasticas), perteneciente al Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro.

Adicionalmente, habrd que acentuar la importancia de la elaboracién vy
actualizacién del Manual General de Organizacién del Municipio de Pedro
Escobedo, Querétaro, asi como la elaboracién e implementacién del Manual de
Procedimientos de Recursos Humanos.

Destacamos, ademas, el cumplimiento de las clausulas del convenio sindical.
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De particular importancia es la Direccidn de Archivo Municipal, aprobada e
instalada por el H. Ayuntamiento del municipio de Pedro Escobedo, Querétaro,
el 28 de abril del 2023. Fue creada con la finalidad de dar cumplimiento tanto a
la Ley General de Archivos como a la Ley de Archivos del Estado de Querétaro.

En este informe se presentan las actividades archivisticas realizadas por
la Direccidn de Archivo durante el periodo 2022-2023, involucrando a los
responsables de los archivos de todas las areas adjuntas de esta administracion.

Se abarcaron distintas actividades como la instalacién de archivos recibidos,
sesiones de trabajo trimestrales por el Comité Técnico de Valoraciéon vy
Disposiciéon documental, Integraciéon e Instalacién del Grupo Interdisciplinario
y Comisién de Archivos del Municipio. Ademdas, se desarrollaron reuniones
con enlaces de archivo y capacitaciones a los mismos, asi como baja
documental, archivo capturado, acciones para la preservacién y conservacion
de los documentos de archivo, instrumento de control y consulta archivistica,
finalizando con proyectos y planes preventivos a los archivos para enfrentar
situaciones de riesgo.

En el mes de Julio de 2022 se conformd el Comité Técnico —con 50 por ciento
de integrantes y el 50 por ciento de asistentes-, quienes cumplen la funcién de
organismo de consulta y operacion a nivel de cada unidad de archivo, regulando
la vida institucional de la documentacién oficial, por medio de la adecuada
recepciéon, organizaciéon, administracion, preservacion, conservacion y difusion
del acervo documental.
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Se generaron atribuciones del Comité Técnico de acuerdo a la Ley de Archivos
del Estado de Querétaro.

En el ambito de sus atribuciones, el grupo interdisciplinario — que ya ha
sido capacitado- colabora en el andlisis de los procesos y procedimientos
institucionales que dan origen a la documentacién que integran los expedientes
de cada serie documental, con el propdsito de colaborar con areas o unidades
administrativas estableciendo los valores documentales.

Actualmente contamos con 247
expedientes de archivo en tramite;
707 de archivo histérico; y, 990 de
archivo de concentracion. .

S 3
El presidente Municipal realizd la g N

visita a las instalaciones del Archivo |
Municipal con el objetivo de supervisar
la correcta implementacién de los
procesos de valoracién y organizacion
archivistica, asi mismo recorrid la
infraestructura donde se resguardan
los documentos de gran valor para
el Municipio de Pedro Escobedo.
El objetivo principal de la visita fue
asegurar que los procesos se estén
llevando a cabo de manera eficiente
y en cumplimiento de los estdndares
establecidos.
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5.1. Participacién ciudadana que genera gobernanza

La inclusién de la participacién ciudadana es condicidn necesaria
de la gobernanza; de esta forma de interaccion mas abierta,
transparente, horizontal e incluyente que expande posibilidades de
crecimiento al sumar la dinamica social ante obstaculos y desafios
comunes.

Nuestra forma de gobernar privilegia la escucha, porque ha sido
el principal recurso para atender con empatia a las personas, de
acuerdo a sus problematicas especificas.

Prevalecen condiciones de gobernabilidad gracias, también, a
la disposicién y concertacion con diferentes fuerzas politicas y
partidistas que -conforme a su naturaleza-, participan dentro del
ambiente juridico, plural y democratico que prevalece en el municipio.
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5.2. Administracién estratégica de recursos generadores de
desarrollo integral

Direccion de Concertacién Sociopolitica

Este gobierno se ha caracterizado por la bdsqueda de acuerdos a través del
didlogo y el reconocimiento ocasional y especifico de posiciones e intereses
diversos que requieren la mediacién como herramienta de gestién publica para
mantener la gobernabilidad dentro del estado de derecho. Son muchos los
temas comunitarios que exigen nuestra participacién en negociaciones para la
consecusion de compromisos compartidos, evitando conflictos innecesarios y
situaciones de polarizacién y enfrentamiento.

Hemos impulsado mecanismos de participacién social en donde se incluye a
lideres sociales, asicomo adiferentes sectores delapoblacibn comoempresarios,
comerciantes, transportistas y ciudadania en general, en trabajos conjuntos con
autoridades municipales y autoridades auxiliares para la busqueda y propuesta
de soluciones pertinentes.

Cotinuamos con la conformaciéon de comités de participaciéon ciudadana y
participacién social de obra publica en donde involucramos a la poblacién de
manera activa en un ejercicio de supervisiéon del recurso publico.

El trabajo de la Direcciéon de Concertaciéon Social se ha distribuido en los
siguientes rubros:

resoluciéon de conflictos y
mediaciones comunitarias

obra
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ACTIVIDADES

@ Actividades de concertacion,

@ Monitoreos en comunidades

@ Conformaciéon de comités de
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5.3. Gobierno innovador y eficiente

Direccién Juridica

La Direccién Juridica, ha implementado diversas acciones con el objetivo de
fortalecer el sistema juridico municipal y dotar de certeza juridica a todos los
escobedenses, por medio de la ejecucidn de diversos convenios de colaboracidén
con distintas instituciones educativas, gubernamentales y empresariales.

Asimismo, con la campafa “Conoce tus Derechos”, buscamos que la ciudadania
esté mejor enteraday comprenda mejor sus derechos. Este esfuerzo institucional
ha llegado a las comunidades mas vulnerables de nuestro municipio.

A continuacion, se muestra graficamente el alcance de cada una de las acciones
implementadas por esta Direccién Juridica:

ASESORIAS
JURIDICAS
GRATUITAS

@ Familiar

® Agraria
Laboral

® renal

Mercantil

@ Civil

Las asesorias juridicas gratuitas son brindadas a la poblacidn que requiere
el servicio directamente en las instalaciones de la Direccidn Juridica,
proporcionandoles la informacién, de manera integral, para que puedan tomar
las mejores decisiones.
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La innovacion y desarrollo son ejes CONVENIOS DE COLABORACION Direccion de Registro Civil
rectores de la actual administracion;

es por ello, que la Direccidén juridica Se llevaron a cabo tres campafas para regularizar fosas del pantedn municipal,

ha colaborado en la realizacion vy en las que se brindd apoyd a la ciudadania con 50 por ciento de descuento
ejecucién de convenios en favor de la en el pago de derechos de uso de fosa y, al mismo tiempo, se les entregé el
sociedad. 0O 2 4 6 8 10 12 14 16 18 documento de titularidad de la misma.

M Sector empresarial [l Instituciones gubernamentales [l Instituciones educativas Realizamos la inscripcion administrativa de 900 actos relativos al estado civil
de personas, de los cuales 558 fueron nacimientos, 27 reconocimientos, 133

matrimonios, 49 divorcios, 131 defunciones, y 2 inscripciones de actas extranjeras.

En las comunidades mas vulnerables, CAMPANA “CONOCE TUS DERECHOS” Se llevé a cabo mega jornada comunitaria “Matrimonios Colectivos”, mediante el
la campafa “Conoce tus Derechos” cual participaron 128 parejas las cuales participaron en dicho programa a través
favorece la certeza juridica y ayuda de subsidio el cual consistia en el 82% de descuento, lo anterior establecido en
a afrontar problemas legales de la la Ley de Ingresos del Municipio de Pedro Escobedo, Qro.

ciudadania.
B 0 0 AT
Ml San Cirilo M El Sauz Alto Y12 N, By )
B Quintanares [l Epigmenio Gonzélez © 5 10 15 20 25 30 2L ‘e

[l Cabecera Municipal

Secretaria del Ayuntamiento

En sesién Ordinaria de Cabildo, se propusieron 75 iniciativas que contienen
politicas publicas para beneficio de la sociedad, mismas que fueron aprobadas.
Entre ellas, destacan: la regularizacién de colonias; la aprobacién de reglamentos
como el Reglamento de Policia de Proximidad del Municipio de Pedro Escobedo,
Querétaro; el Reglamento de Justicia Civica y Cotidiana del Municipio de Pedro
Escobedo, Querétaro; el Reglamento de Comercio
del Municipio de Pedro Escobedo; el Reglamento
por el que se crea el Consejo Municipal Contra las
Adicciones de Pedro Escobedo; la Incorporaciéon
del Municipio de Pedro Escobedo, Querétaro,
a la Red Mundial de Ciudades y Comunidades
Amigables con las Personas Mayores de la
Organizacién Mundial de la Salud; la aprobacién del
Programa de Trabajo Municipal de Salud Publica
de Pedro Escobedo, Querétaro; la aprobaciéon
de la Actualizacién del Programa de Desarrollo
Urbano del Municipio de Pedro Escobedo; la
aprobacién del Programa de Obra Anual y la
Aprobacién del Manual de Procedimientos de la
Direccién de Recursos Humanos de Municipio de
Pedro Escobedo, entre otros.
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Direccion de Juzgado Civico

Brindamos 425 asesorias juridicas y administrativas, personalizadas en
situaciones de tipo penal, civil, mercantil y familiar; mismas que fueron totalmente
gratuitas para la ciudadania.

También desahogamos 350 mediaciones en la Sala de Juicios Orales del
Juzgado Civico Municipal que, comparados con los del afio anterior, revelan
una reducciéon de conflictos entre particulares en 49 por ciento.

Ademas, mediante oficio ante el Instituto Nacional de Migracidn, se puso a
disposicién a 4 personas de origen colombiano, mismas que no acreditaron su
legal situacién migratoria ante la autoridad competente.

Delegacidon Municipal de Escolasticas

Con el propésito de seguir mejorando el entorno social, realizamos trabajos de
campo en las distintas comunidades de esta Delegacién, entre ellos: jornadas
de limpieza en distintas calles de las localidades, mantenimiento de espacios
publicos y apoyo para limpieza en instituciones educativas de las localidades.

En la oficialia 02 del Registro Civil en la Delegacién Municipal de Escolasticas,
realizamos la inscripcidn administrativa de 59 actos relativos al estado civil
de las personas, de los cuales 34 fueron nacimientos, 5 reconocimientos, 6
matrimonios, 5 divorcios y 9 defunciones.

5.4. Cultura organizacional adaptada a la modernidad, innovacién y
tecnologia

Secretaria de Gobierno

Actualmente, ochenta por ciento de los eventos autorizados
son sin costo; debido a que no generan recaudaciéon entre
los participantes, se trata -preferentemente- de recreaciéon
social. Son fiestas patronales, peregrinaciones, xv aflos y
bodas, por citar algunas.

El veinte por ciento restante tienen costo, de conformidad
con la Ley de Ingresos del Municipio de Pedro Escobedo,
pues generan ganancias por concepto de entretenimiento.

Todos los eventos autorizados, con y sin costo -por parte 39 eventos con costo,
de la Secretaria de Gobierno-, van acompafados de las de conformidad con
recomendaciones de la Direccién de Proteccion Civil y la la Ley de Ingresos del
Secretaria de Seguridad Publica, ofreciendo condiciones de municipio de Pedro
seguridad a los asistentes. Escobedo
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A través de las inspecciones por clandestinaje de bebidas alcohdlicas, se brinda a la
sociedad mitigaciéon y propagaciéon de lugares con venta clandestina, combatiendo
los lugares que pueden generar probleméaticas complejas.

En coordinacién con las direcciones de Comercio y Proteccién Civil, asi como
la Secretaria de Seguridad Publica Municipal, se abate el almacenaje, venta y
porteo de ellas. Actualmente se tiene ochenta y seis por ciento de inspecciones a
establecimientos y casas habitacion.

. . . Almacenaje, venta y porteo
Inspecciones realizadas a comunidades de bebidas alcohdlicas en las

distitnas comunidades

~
19
2

Camiones

Particular

La Lira

Dolores de
Ajuchitlancito
San Clemente
Cabecera
Epigmenio Municipal
Gonzélez

Ajuchitlancito
Los Alvarez

San Cirilo

La D Chalmita

Actualmente, cien por ciento de nuestras autoridades auxiliares que conforman las
veinticuatro comunidades del municipio y una colonia, han tomado capacitaciones
para un mejor servicio a la ciudadania, adquiriendo conocimientos Utiles para
atender las necesidades y conflictos que surjan dentro de sus comunidades.
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RECONOCIMIENTO

Quiero expresar mi mas sincera admiracion y gratitud, a todas
las mujeres y a los hombres de nuestro querido municipio que
todos los dias luchan por un mejor porvenir para su familia y
para Pedro Escobedo. A todos los trabajadores, estudiantes,
comerciantes, deportistas, profesionistas, amas de casa,
artistas, abogados, inversionistas, servidores publicos; en fin,
a todos los que en su localidad comparten la conviccién de
gue es necesario traducir el privilegio de ser escobedenses en
mejores realidades de bien comun.

Hoy, Pedro Escobedo se convierte en un referente atractivo

de inversion y empleo para beneficio de la poblacidén. Que sea

para el bien de todos y que sigamos fomentando el nuevo
hogar de la industria en Querétaro.



P>

//__%/

MUNICIPIO DE

PEDRO ESCOBEDO

ADMINISTRACION 2021-2024

Disefio Editorial: Nailea Torres

Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa.



////@\\‘\\

PEBRO MUNICIPIO DE
ESCOBEDO PEDRO ESCOBEDO

INNOVACION Y DESARROLLO ADMINISTRACION 2021-2024



