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MENSAJE DEL PRESIDENTE MUNICIPAL
MENSAJE DEL PRESIDENTE MUNICIPAL
Estimados escobedenses, me dirijo a ustedes con un profundo sentido de responsabilidad y 
compromiso para compartir el Plan Municipal de Desarrollo de Pedro Escobedo para el período 
2024-2027.

Este Plan no es solo un conjunto de obras y acciones; es una visión y compromiso para construir 
un mejor futuro para toda la población del municipio, en el que la justicia social, la equidad, el 
bienestar y la participación ciudadana sean los pilares sobre los cuales se edifique un municipio 
próspero y digno para todos. 

En este sentido, nos hemos propuesto los siguientes retos fundamentales:
Trabajaremos para hacer realidad el derecho que tiene la población de disfrutar un bienestar 
general. Por ello, centraremos nuestros esfuerzos y recursos en proveer a la población de mejores 
servicios; atenderemos los rezagos en materia de educación, deporte y cultura; trabajaremos de 
forma intensa para llevar a cabo obras y acciones integrales que combatan la pobreza en la que 
se encuentran sectores de la población; velaremos por el bienestar de nuestros adultos mayores, 
nuestras niñas, niños y jóvenes, el bienestar de las mujeres, y el fortalecimiento de la familia 
escobedense.

Nos comprometemos a transformar a Pedro Escobedo en un municipio más seguro, restableciendo 
la tranquilidad y la convivencia social pacífica que puede y debe tener nuestro municipio. 

Mejoraremos la cobertura y los niveles de calidad en la prestación de servicios públicos que 
ofrecemos a la población.

Fomentaremos la sostenibilidad urbana y ambiental, actualizando y complementando el marco 
jurídico que la regula; impulsando las obras y acciones para el desarrollo urbano del municipio; 
ejecutando acciones y obras para apoyar y atender la problemática en materia hídrica. 
promoviendo la movilidad sostenible e impulsando el cuidado y protección del medio ambiente.

Impulsaremos el desarrollo económico del municipio, asegurando que tenga un impacto en el 
bienestar de la población. Por ello, apoyaremos e impulsaremos el desarrollo del sector agrícola 
y el sector ganadero del municipio; impulsaremos el emprendimiento local; impulsaremos el 
turismo sostenible; y trabajaremos para hacer de Pedro Escobedo un municipio más competitivo 
en el contexto estatal.

Quiero ser muy claro: este gobierno que encabezo, trabajará en favor de todos estos retos de 
desarrollo, actuando de forma “austera” en el uso de los recursos públicos; promoviendo siempre 
la participación de la ciudadanía en la gestión municipal.

Nos proponemos ser un gobierno que escuche, que concilie y que actúe siempre en beneficio 
de las mayorías, y por tanto en favor de la atención de las necesidades y prioridades de la 
población escobedense.

Este Plan fue elaborado con la participación de todas y todos ustedes: ciudadanos, integrantes de 
los sectores económicos del municipio y por quienes integramos la administración municipal. 
Así lo hicimos y así lo seguiremos haciendo a lo largo de la presente administración municipal, 
porque creemos firmemente que la mejor gestión pública es la que se lleva a cabo de la mano 
con la población a la que debe servir en todo momento. 
Los invitamos a trabajar juntos para que se hagan realidad las aspiraciones del Plan Municipal de 
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Desarrollo. Asumo como un enorme compromiso la responsabilidad que se me ha encomendado 
a a través voto ciudadano. Tengan la certeza de que no serán defraudados.

Toda la administración municipal de Pedro Escobedo, en el período de gobierno 2024-2027, 
trabajará en conjunto para cumplir la responsabilidad derivada del voto popular, que sabemos 
que se llevó a cabo buscando que se trabaje para mejorar la calidad de vida de la población y que 
Pedro Escobedo sea un mejor municipio para vivir.

Juan Alberto Nava Cruz
Presidente Municipal de Pedro Escobedo
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II PRESENTACIÓN.

El Plan Municipal de Desarrollo es un instrumento de trabajo en la gestión municipal que tiene 
esencialmente dos propósitos:

Primero; constituirse en una herramienta de trabajo, asumiendo el papel de “hoja de ruta”, mediante 
la cual se establece el destino que se proyecta lograr en la gestión del municipio y se determina el 
camino a seguir para alcanzar los resultados e impactos deseados con dicho proyecto. Además, 
permite establecer las pautas para la asignación de los recursos financieros en la formulación del 
presupuesto anual durante el período de gobierno.

El segundo propósito es de carácter comunicacional, ya que se establecen los elementos básicos 
sobre los cuales podrán partir las estrategias de comunicación que se realicen en la administración. 
Si ambos propósitos se integran adecuadamente en la formulación del documento, se podrá 
disponer de una herramienta eficaz para la gestión pública.

Para que esto sea posible, es necesario que el documento se estructure de forma coherente con 
dichos objetivos.

La formulación del Plan Municipal de Desarrollo no solo es un mandato legal, sino también una 
herramienta fundamental para guiar la gestión pública de manera efectiva. Esta administración 
está comprometida no solo a cumplir con la obligación de su elaboración, sino a implementar sus 
lineamientos de forma coherente y responsable, asegurando que las acciones y políticas estén 
alineadas con los objetivos establecidos en el propio documento y en beneficio de la comunidad.

Este plan ha sido estructurado con el objetivo de atender ambos propósitos. 
Buscamos que, en la medida de lo posible, el proyecto de gobierno planteado sea claro 
y concreto, y que comprenda una propuesta con resultados específicos por alcanzar. 
Somos conscientes del compromiso que esto implica; asimismo, reconocemos que, 
en los tiempos políticos actuales, la ciudadanía demanda compromisos con estas 
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características para la atención de sus necesidades.
 
III. MARCO NORMATIVO.

El proceso de formulación, aprobación, seguimiento, evaluación y, en su caso, actualización del 
Plan Municipal de Desarrollo se enmarca en las siguientes disposiciones legales.
Por lo que respecta a la formulación, integración y aprobación del Plan Municipal de Desarrollo, el 
marco legal aplicable es el siguiente:

•Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos (Última reforma publicada en el DOF el 31-
10-2024): Artículo 25, segundo párrafo; Artículo 115, Fracción III.

•Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Querétaro (38ª Reforma, del 13 de septiembre 
de 2024): Artículo 2, último párrafo; Artículos 3, 4 (último párrafo), 5 y 6.

•Ley de Planeación del Estado de Querétaro (9ª Reforma, de fecha 14 de diciembre de 2021): Artículos 
2, 3, 7, 8, 15, 18, 28, 29 (Fracciones IV y XI), 32, 45, 46, 47 y 50.

•Ley Orgánica Municipal del Estado de Querétaro (26ª Reforma, de fecha 27 de diciembre de 2022): 
Artículos 13, 30 (Fracción VII), 31 (Fracción XIII), 116, 117, 118, 119 y 120.

•Reglamento de la Ley de Planeación del Estado de Querétaro (Publicado el 30 de agosto de 2019 
en La Sombra de Arteaga, Periódico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro): Artículos 6, 10 
(Fracción II), 11 (Fracción II), 12 (Fracción VII), 30, 35, 36, 37 y 38.

En cuanto al seguimiento, evaluación y, en su caso, actualización del Plan Municipal de Desarrollo, 
el marco legal aplicable es el siguiente:

• Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos (Última reforma publicada en el DOF 
el 31-10-2024): Artículo 134.

• Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (Última reforma publicada en el 
DOF el 30-04-2024): Artículos 45 (primer párrafo), 110 y 111.

• Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro (21ª Reforma, de fecha 
30 de junio de 2023): Artículo 54 (primer párrafo), Artículo 57 (Fracción I), Artículos del 95 al 99.

• Ley Orgánica Municipal del Estado de Querétaro (26ª Reforma, de fecha 27 de diciembre de 
2022): Artículos 30 (Fracciones VII y VIII), 116, 117, 118, 119 y 120.

• Ley de Planeación del Estado de Querétaro (9ª Reforma, de fecha 14 de diciembre de 2021): 
Artículo 29 (Fracción V).

IV. MÉTODO DE TRABAJO.

En el marco normativo que regula la formulación del Plan Municipal de Desarrollo, se establece 
claramente la necesidad de involucrar a la sociedad civil, a los distintos sectores de la población y a las 
dependencias del propio gobierno, con el fin de que los esfuerzos planteados en el documento se 
orienten a la atención de las prioridades de la población y al desarrollo integral del municipio.

En específico, el Reglamento de la Ley de Planeación del Estado de Querétaro, en su Artículo 
10, Fracción II, sobre las funciones del COPLADEM, establece que esté deberá “promover la 
participación de los diversos sectores sociales y del sector público municipal en la elaboración, 
seguimiento y ejecución del Plan Municipal de Desarrollo”. Asimismo, el Artículo 11, Fracción II, 
señala que entre las funciones del presidente del COPLADEM está “elaborar, con la participación de 
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los diversos sectores de la sociedad, el Plan Municipal de Desarrollo”. Finalmente, el Artículo 36 
del mismo reglamento indica que el “Plan Municipal de Desarrollo deberá formularse conjuntando 
las propuestas presentadas por los distintos sectores del municipio, así como los documentos e 
informes sobre la situación prevaleciente en el mismo y sus perspectivas de desarrollo”.

Como se observa, la consulta a la sociedad civil y a los sectores de la población, además de ser una 
medida pertinente dada la naturaleza del documento, es un requisito legal que debe ser atendido.

Dicho lo anterior, como parte del proceso de formulación del Plan Municipal de Desarrollo 
Pedro Escobedo 2024-2027, se llevaron a cabo diversos procesos de consulta, que se describen 
a continuación.

En la sesión de instalación del COPLADEM, realizada el 13 de diciembre de 2024 en el auditorio de 
la Secundaria Técnica ETA, ubicado en calle de la ETA, Centro, municipio de Pedro Escobedo, 
Querétaro, se aplicaron encuestas a la población mediante la instalación de mesas de trabajo sobre 
los siguientes temas: Infraestructura, Servicios sociales, Salud, Cultura y recreación, Seguridad, 
Ecología y Educación. A través de estas mesas, se recabaron solicitudes de obras y acciones de la 
población de las siguientes comunidades: Ajunchiclancito, Epigmenio González, Escolásticas, 
Dolores Ajunchiclancito, El Sauz Alto, Guadalupe Septién, Ignacio Pérez, La Ceja, La D Chalmita, 
La Lira, La Palma, La Venta, Las Postas, Los Álvarez, Noria Nueva, San Antonio La D, San Cirilo, San 
Clemente, San Fandila, Santa Bárbara La D, Chamizal, Chintepec, Pedro Escobedo y La Purísima. 
En total, participaron 192 ciudadanos en las mesas de trabajo.

Las peticiones de la ciudadanía señalaron, en su mayoría, como prioridad en materia de infraestructura, 
el siguiente orden:

1. Urbanización y rehabilitación de calles

2.  Drenaje y alcantarillado

3. Electrificación y alumbrado público

4. Infraestructura educativa y deportiva

La segunda prioridad detectada se enfocó en servicios sociales y salud, principalmente en la 
implementación de programas de apoyo para sectores en condiciones de vulnerabilidad, tales 
como adultos mayores, personas con discapacidad, mujeres, jóvenes, niñas y niños.

Las solicitudes más recurrentes en este sentido fueron:

•Entrega de aparatos asistenciales (sillas de ruedas, bastones, andaderas, muletas, etc.) para adultos 
mayores y personas con discapacidad.

•Atención al maltrato y discriminación contra las mujeres.

•Protección de niños en situación de abandono y descuido por parte de sus padres.

•Prevención y tratamiento de adicciones para jóvenes.

•Cursos y talleres de capacitación en oficios para mujeres y jóvenes.

IV.I. Consulta Ciudadana Y Mesas De Trabajo:
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•Apoyos con becas y transporte escolar para estudiantes.

•Mejoramiento y ampliación de los servicios de salud municipales, incluyendo apoyo en la compra 
de medicamentos y realización de estudios médicos.

La tercera prioridad identificada fue seguridad pública, donde las principales demandas de la 
población fueron:

• Mayor presencia policial en calles, comunidades y espacios públicos.

• Aumento de rondines de vigilancia.

• Presencia policial en escuelas, especialmente en horarios de entrada y salida.

• Atención rápida a reportes de emergencia.

• Mayor seguridad en festividades y eventos comunitarios.

• Implementación de retenes de vigilancia en puntos estratégicos.

• Campañas de prevención del delito y concienciación sobre seguridad.

• Aplicación del “alcoholímetro” en zonas clave.

El cuarto tema prioritario fue cultura y recreación, donde se identificó una fuerte demanda de: 

• Más espacios para actividades culturales.

• Programas deportivos y recreativos.

• Diversificación de actividades culturales para todos los sectores de la población.

IV.II. Encuesta semiestructurada:
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Para complementar la consulta ciudadana realizada por el COPLADEM, se aplicó una encuesta 
semiestructurada a través de servicios externos especializados.

El objetivo principal de la encuesta fue recopilar información clave de manera detallada y 
representativa, asegurando la participación de diversos grupos ciudadanos que reflejan la diversidad 
social, económica y territorial del municipio.

A través de este ejercicio, se buscó obtener una visión clara sobre las necesidades, expectativas y 
propuestas de la población, con el fin de fundamentar el diseño y la toma de decisiones del Plan 
Municipal de Desarrollo Pedro Escobedo 2024-2027.

La encuesta permitió identificar áreas prioritarias de atención, evaluar la percepción ciudadana 
sobre los servicios públicos, infraestructura y seguridad, así como generar insumos estratégicos para 
la formulación de políticas públicas más efectivas, incluyentes y alineadas con las demandas reales de 
la comunidad.

Este proceso garantiza que el Plan Municipal de Desarrollo sea una herramienta que responda a las 
aspiraciones y problemáticas de la ciudadanía, promoviendo una gestión basada en la participación, 
la transparencia y el bienestar colectivo.

Los grupos encuestados fueron:

• Adultos mayores
• Agricultores y ganaderos
• Mujeres y madres solteras
• Comerciantes
• Niñas y niños
• Jóvenes
• Personas con discapacidad

• Artesanos y prestadores de servicios turísticos

Se realizaron 764 encuestas dentro y fuera de la cabecera municipal, en localidades que concentran 
el 82% de la población total del municipio (según el Censo de Población y Vivienda INEGI 2020). 
La encuesta se aplicó del 13 al 22 de diciembre de 2024, en puntos estratégicos como centros de 
salud, casas ejidales, polos de desarrollo, plazas, explanadas, mercados y escuelas. La información 
recabada mediante este ejercicio será fundamental para la ejecución de diversas obras y acciones de 
la Administración Municipal durante el período 2024-2027.
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A continuación, se presenta un resumen de los hallazgos más relevantes.
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Grupo de población encuestado: Agricultores y ganaderos

Respuestas que dieron a la pregunta que se les hizo: ¿Cuál es la principal problemática a la que se 
enfrenta el agricultor/ganadero?

 

Precios bajos: Este es el desafío principal para los encuestados, indicando que los bajos ingresos por 
sus productos afectan significativamente sus operaciones.

Falta de riego: Resalta la importancia del acceso al agua para la agricultura y la vulnerabilidad ante la 
falta de lluvia para aquellos que dependen de los temporales. 

Respuestas que dieron a la pregunta que se les hizo: ¿Consideras que los precios que recibes por tus 
productos son justos (No, por qué motivo)?

 

´
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Respuestas que dieron a la pregunta que se les hizo: ¿Qué programas o acciones puede llevar a cabo 
el gobierno para apoyar a los agricultores y/o productores?
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Grupo de población encuestado: Mujeres y Madres Solteras

Respuestas que dieron a la pregunta que se les hizo: ¿Consideras que el gobierno está escuchando y 
atendiendo las necesidades de las mujeres y madres solteras?

 

Solo un 19.7% de las encuestadas, comento lo siguiente:
•No consideran útiles los programas porque nunca se han visto beneficiadas.

•Muchas de ellas son madres jóvenes que no se sienten apoyadas por los programas existentes.

•Algunas perciben que los apoyos están mal distribuidos o son solo para amigos y conocidos y no para 
quien de verdad lo necesita.

•También mencionan que el apoyo económico que reciben es insuficiente.

•No hay seguimiento y terminan desanimándose. 

Además, existen altos niveles de desconocimiento sobre los programas sociales dirigidos 
específicamente a mujeres.

Respuestas que dieron a la pregunta que se les hizo: ¿Qué programas o políticas conoces que se estén 
implementando para apoyar a las mujeres?

 

NOTA: Muchas mujeres desconocen los programas, podría indicarse que no se está priorizando la 
información adecuada; es posible que los esfuerzos de comunicación no estén siendo efectivos.
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Grupo de población encuestado: Comercio

Respuestas que dieron a la pregunta que se les hizo: ¿Qué tan fácil consideras es para los comerciantes 
cumplir con las regulaciones municipales en términos de licencias y permisos?

 

Respuestas que dieron a la pregunta que se les hizo: ¿Qué medidas propondrías para que los trámites 
sean más sencillos y accesibles?

 

Respuestas que dieron a la pregunta que se les hizo: ¿Qué tipo de apoyo le gustaría recibir por parte 
del gobierno o de asociaciones comerciales?
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• Disminuir el precio de las licencias 

• Toldos o lonas de protección contra la lluvia.

• Mejorar la recolección de basura

• Recibir descuentos en el pago de sus servicios 

Grupo de población encuestado: Niñas y Niños

Respuestas que dieron a la pregunta que se les hizo: ¿Consideras que el gobierno municipal está 
ofreciendo suficientes programas deportivos, culturales y recreativos para niñas y niños?

Respuestas que dieron a la pregunta que se les hizo: ¿Qué acciones crees que el gobierno municipal 
debería crear, impulsar o fortalecer para el desarrollo integral de niñas y niños?

Respuestas que dieron a la pregunta que se les hizo: ¿Qué mejoras hacen falta en la escuela donde 
acuden tus hijos?

Otras necesidades: Tener docentes más capacitados, arcotechos, pisos de concreto, espacios 
recreativos, falta mobiliario escolar (sillas, escritorios, pizarras, computadoras), mayor seguridad ya que 
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se han robado parte de ese mobiliario, remodelaciones en general de las instalaciones.

Respuestas que dieron a la pregunta que se les hizo: ¿Cómo evaluarías los espacios recreativos (parques 
y áreas deportivas) del municipio? (Malos/Muy Malos, Por qué)

 

Malos y muy malos: La mayoría calificó los espacios recreativos como deficientes o en muy mal estado 
de conservación de los parques y áreas deportivas por la falta de mantenimiento, deterioro de las 
instalaciones, presencia de basura y vandalismo. El abandono de estas áreas también se convierte en 
focos para las pandillas o grupos de jóvenes que gustan de delinquir o consumir bebidas o drogas.

Grupo de población encuestado: Jóvenes

Respuestas que dieron a la pregunta que se les hizo: ¿Cuál es el principal problema que enfrentas 
como joven en tu colonia o localidad?

Grupos que te molesten:  Destacando a aquellos grupos que suelen reunirse en las esquinas para 
beber, a quienes cometen delitos dentro de la comunidad e intimidan a los vecinos, y a quienes 
frecuentemente buscan peleas. Estas acciones afectan negativamente la convivencia y la seguridad.
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Respuestas que dieron a la pregunta que se les hizo: ¿Cuáles son los principales desafíos laborales que 
enfrentas en tu día a día?

 

Respuestas que dieron a la pregunta que se les hizo: ¿Qué tipo de talleres o programas debería 
implementar el gobierno para los jóvenes?

31.6%
21.5%

19.1% 16.8% 11.8%

Bajos 
Ingresos

Falta De 
Experiencia

Tiempos de 
traslado

Estancamiento 
Profesional
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Grupo de población encuestado: Personas con Discapacidad

Respuestas que dieron a la pregunta que se les hizo: ¿Consideras que la infraestructura urbana es 
adecuada para las personas con discapacidad? (No, Por qué motivo)

 
Respuestas que dieron a la pregunta que se les hizo: ¿Consideras que los servicios de salud son 
adecuados para las personas con discapacidad?
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Respuestas que dieron a la pregunta que se les hizo: Del 72.2% que contestó que no,
 ¿Dígame por qué no son adecuados?

 

Respuestas que dieron a la pregunta que se les hizo: ¿Tiene acceso a alguna clase de asistencia 
económica?

 

Otro: pensión del extranjero, recibe apoyo solidario o donaciones  y cuenta con un pequeño negocio.

Respuestas que dieron a la pregunta que se les hizo: ¿Qué tipo de programas o actividades podrían 
mejorar la calidad de vida de las personas con discapacidad?
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Respuestas que dieron a la pregunta que se les hizo: ¿Qué otras acciones pueden hacer el gobierno 
para mejorar la calidad de vida de las personas con discapacidad?
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Grupo de población encuestado: Artesanos

Respuestas que dieron a la pregunta que se les hizo: ¿Cuál considera que es su principal reto como 
artesano?

 

La falta de herramientas adecuadas dificulta el trabajo del artesano, limitando su capacidad de 
producir obras con mayor precisión y en menor tiempo.

Respuestas que dieron a la pregunta que se les hizo: ¿Qué tipo de programas serían más útiles para 
usted?

 

Respuestas que dieron a la pregunta que se les hizo: ¿Qué propuestas tiene para que el gobierno 
apoye a los artesanos?
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Grupo de población encuestado: Turismo

Respuestas que dieron a la pregunta que se les hizo: ¿Ha participado en algún programa de promoción 
turística realizado por el gobierno municipal o estatal?

El hecho de que el 94% de los participantes nunca haya participado en un programa dirigido al turismo 
podría deberse a varios factores:

• Falta de información. 

• Falta de interés en trabajar con el gobierno, es posible que los programas no sean atractivos para 
captar la atención de los prestadores de servicio, ni del público.

• No ven el turismo como una actividad prioritaria en su municipio.
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Respuestas que dieron a la pregunta que se les hizo: ¿Qué acciones puede realizar la administración 
pública en colaboración con el sector privado para impulsar la oferta turística?

 

Respuestas que dieron a la pregunta que se les hizo: ¿Qué tipo de turismo crees que el gobierno 
debería fomentar más en tu zona?

 

Respuestas que dieron a la pregunta que se les hizo: ¿Qué sugerirías para mejorar las campañas de 
promoción turística realizadas por el gobierno municipal?

 

,
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Respuestas que dieron a la pregunta que se les hizo: ¿Cómo puede la administración pública mejorar 
la infraestructura para atraer más turismo a la región?

 

Respuestas que dieron a la pregunta que se les hizo: ¿Qué acciones puede hacer el gobierno para 
impulsar el turismo a la región?

1. Capacitar a los comerciantes para mejorar la calidad de sus servicios y productos.

2. Crear ferias y mercados temáticos los fines de semana.

3. Organizar eventos que resalten las tradiciones, gastronomía y cultura local, como festivales de 
comida típica y exhibiciones de arte.

4. Facilitar el acceso a los principales atractivos turísticos, mejorando caminos y señalizaciones.

5. Desarrollar campañas publicitarias en redes sociales, folletos y medios digitales para dar a conocer 
los atractivos turísticos.

6. Crear promociones especiales y paquetes turísticos que incluyan actividades y visitas guiadas.

7. Organizar eventos culturales, deportivos y artísticos que atraigan a visitantes. 

8. Fomentar actividades como talleres de artesanía o recorridos temáticos (por ejemplo, sobre la 
cantera en Escolásticas).

9. Construir una central de transporte que facilite el acceso de turistas.

10. Mejorar los servicios de salud con hospitales cercanos para atender emergencias.

11. En ocasiones llegan turistas extranjeros a Escolásticas a hacer compras, sería interesante ofrecer 
guías en varios idiomas.

V. DIAGNOSTICO
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V.I. Historia:
El municipio de Pedro Escobedo, fundado en 1754 bajo el nombre de “Arroyo Seco”, originalmente 
surgió como un punto de descanso para los viajeros que transitaban por el antiguo Camino Real de 
Tierra Adentro, una importante ruta comercial que conectaba el centro de México con el norte del país 
y, en su momento, Estados Unidos. Esta ruta no solo facilitaba el comercio de mercancías, sino que 
también promovía el intercambio cultural entre las diversas poblaciones que la recorrían.

En 1904, el municipio cambió su nombre en honor al Dr. Pedro Escobedo (1798 - 1844), un médico 
y notable figura de Querétaro, fundador de la Escuela Nacional de Medicina, quien dejó una huella 
significativa en el ámbito de la salud pública y la educación en México. Este cambio de nombre no 
solo consolidó la identidad del municipio, sino que también reflejó el reconocimiento de su legado y 
contribuciones.

La creación oficial del municipio ocurrió en 1941, cuando se segregó de la Delegación de San Juan 
del Río, marcando un hito en su desarrollo administrativo y político. Durante las décadas siguientes, 
Pedro Escobedo se posicionó como un centro estratégico gracias a su ubicación y a su infraestructura 
en desarrollo. 

La década de 1970 marcó el inicio del gran crecimiento poblacional y económico de Pedro Escobedo. 
Durante este período, la población del municipio experimentó un aumento significativo, impulsado por 
la llegada de familias en busca de mejores oportunidades y un entorno más tranquilo. Este crecimiento 
se vio facilitado por la expansión de la Carretera Panamericana, que potenció la movilidad y el acceso 
al municipio, convirtiéndolo en un punto neurálgico entre varios destinos.

Además, a lo largo de su historia, Pedro Escobedo ha tenido un papel importante en la agricultura y la 
ganadería de la región, siendo conocido por la producción de cultivos como maíz, trigo y cebada, así 
como por su notable producción de lácteos. Estas actividades han contribuido al sustento de muchas 
familias y al crecimiento económico del municipio.

V. DIAGNÓSTICO
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Las diversas tradiciones culturales y festividades que se celebran en Pedro Escobedo también son 
reflejos de su rica historia. Eventos como la celebración anual a la Virgen de Guadalupe y la Feria de 
Escolásticas son ejemplos de cómo la historia y la cultura se entrelazan en la vida cotidiana de sus 
habitantes.

En última instancia, la evolución de Pedro Escobedo, desde su fundación como “Arroyo Seco” hasta 
convertirse en un municipio próspero y en crecimiento, es testimonio de su capacidad de adaptación 
y al desarrollo continuo, donde cada etapa histórica ha dejado una huella en su identidad actual. Este 
legado histórico sigue siendo un pilar fundamental en la planeación del futuro del municipio, guiando 
su desarrollo y consolidando su papel en el estado de Querétaro.

V.II. Ubicación y Medio Natural:

Pedro Escobedo se localiza al sur del estado de Querétaro, entre las coordenadas geográficas 20°35′ 
y 20°21′ de latitud Norte y 100°4′ y 100°19′ de longitud Oeste. Su cabecera se halla a 31 km de la capital 
del estado, con una altitud de 1,910 m sobre el nivel del mar. El municipio tiene una superficie de 291 
km² y es el único en Querétaro que limita con cinco municipios sin colindar con ningún otro estado. 
Geográficamente, se caracteriza por un valle mayormente plano y varias elevaciones importantes, 
como el cerro Gordo y cerro la Virgen.

V.III. Infraestructura y Equipamiento:

La infraestructura de Pedro Escobedo ha experimentado un notable desarrollo a lo largo del 
tiempo, reflejando el compromiso del gobierno municipal por mejorar las condiciones de vida de sus 
habitantes. Este crecimiento se manifiesta en una creciente red de servicios públicos que abarca 
áreas esenciales como salud, educación y transporte, los cuales son fundamentales para el bienestar 
de la población.

La conectividad del municipio se ha visto significativamente favorecida debido a su proximidad al 
Camino Real de Tierra Adentro y a la Carretera Panamericana, dos importantes rutas de transporte 
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que han sido históricamente vitales para el comercio. Esta ventaja geográfica facilita el tránsito de 
mercancías y personas, impulsando el desarrollo económico local y promoviendo el acceso a 
oportunidades más amplias tanto para los residentes como para los visitantes.

A pesar de los avances logrados, es esencial continuar realizando inversiones estratégicas en 
infraestructura. Las necesidades de la población están en constante evolución, impulsadas por 
el crecimiento poblacional y la expansión urbana. Esto implica no solo mejorar la calidad de los 
servicios existentes, sino también actualizar y expandir la infraestructura para garantizar que todos los 
habitantes tengan acceso a servicios adecuados y eficientes.

Además, se requiere una atención especial a la infraestructura educativa, asegurando que las escuelas 
cuenten con los recursos necesarios para proporcionar una educación de calidad. En el ámbito de la 
salud, es fundamental que las instalaciones médicas estén equipadas y disponibles para responder a 
las necesidades de la población, así como fortalecer la red de transporte público para facilitar el acceso 
a estos servicios.

La inversión en infraestructura también debe enfocarse en el desarrollo de espacios públicos, áreas 
recreativas y la movilidad sostenible. Esto contribuirá no solo a la mejora de la calidad de vida de los 
escobedenses, sino que también fomentará un entorno urbano más dinámico y atractivo para futuros 
residentes y visitantes.

En conclusión, la mejora continua de la infraestructura de Pedro Escobedo es un factor clave para 
afrontar los desafíos del crecimiento poblacional, asegurar la equidad en el acceso a servicios y en 
última instancia, elevar la calidad de vida de todos sus habitantes. La administración municipal se 
compromete a priorizar estas inversiones como parte de su visión de desarrollo integral y sostenible 
para el futuro del municipio.

V.IV. Dinámica Poblacional:

Según el censo de 2020, Pedro Escobedo tiene una población total de 77,404 habitantes, distribuidos 
en 22 localidades. Estas localidades no solo reflejan una diversidad geográfica, sino también una 
riqueza cultural y social que enriquece la vida comunitaria del municipio. Las localidades más pobladas 
incluyen Pedro Escobedo, que sirve como cabecera municipal, La Lira y El Sauz, las cuales concentran 
una parte significativa de la población.
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La variabilidad poblacional en Pedro Escobedo es un indicativo de las distintas dinámicas sociales 
y económicas que existen dentro del municipio. Cada localidad tiene características particulares 
que influyen en el acceso a servicios públicos, oportunidades laborales y desarrollo comunitario. 
Por ejemplo, la cabecera municipal, al ser el centro administrativo, presenta más oportunidades en 
términos de empleo, educación y servicios de salud en comparación con otras localidades más rurales.

Esta diversidad poblacional también implica desafíos específicos en la planificación y ejecución de 
políticas públicas. Las diferencias en los niveles de desarrollo y la distribución de recursos entre 
las localidades requieren un enfoque inclusivo y equitativo que contemple las necesidades de todos 
los habitantes. Por lo tanto, se hace crucial fomentar un desarrollo equilibrado que atienda tanto las 
necesidades de las áreas más urbanizadas como aquellas de las zonas rurales, garantizando que todos 
los ciudadanos tengan acceso a servicios y oportunidades adecuadas.

La estructura demográfica de la población también es relevante; incluye un segmento significativo de 
jóvenes y niños que representan el futuro del municipio, por lo que se deben implementar estrategias 
para asegurar su desarrollo integral a través de la educación, la salud y la inclusión social. Asimismo, es 
imporante considerar a los adultos mayores y otros grupos vulnerables, quienes requieren atención 
especial en términos de servicios y apoyos sociales.

La población de Pedro Escobedo está en constante evolución, por lo que es fundamental llevar a 
cabo estudios demográficos periódicos que permitan entender las tendencias de crecimiento y los 
patrones migratorios. Esto será clave no solo para diseñar estrategias efectivas que respondan a las 
necesidades actuales, sino también para anticipar futuras demandas y construir un municipio más 
resiliente y cohesivo.

En resumen, la diversidad y complejidad de la población de Pedro Escobedo subrayan la necesidad 
de un enfoque integral en la planificación del desarrollo, centrado en fomentar la equidad social y el 
acceso a oportunidades para todos los habitantes, contribuyendo así al bienestar general y al progreso 
sostenible del municipio.

V.V. Actividad Económica y Empleo:

La economía de Pedro Escobedo se fundamenta, en gran medida, en la agricultura, un sector que 
ha sido históricamente vital para la subsistencia y el desarrollo del municipio. Entre los cultivos más 
destacados se encuentra el maíz, que no solo es un alimento básico para la población local, sino 
también un componente crucial en la cultura mexicana. Junto al maíz, se cultivan también trigo y 
cebada, que son esenciales para la producción de alimentos y el sustento de diversas familias en la 
región.

Además de la agricultura, la producción ganadera es una parte importante de la economía local. Pedro 
Escobedo se distingue por su significativa producción de lácteos, que incluye leche y sus derivados, 
así como por la cría de ganado para carne. Esta industria no solo aporta al mercado local, sino que 
también contribuye a la seguridad alimentaria del estado y al desarrollo de cadenas de suministro en 
la región.
En años recientes, la industria ha comenzado a cobrar relevancia en Pedro Escobedo. El establecimiento 
de empresas metal-mecánicas y talleres de labrado de cantera ha generado nuevas oportunidades 
laborales y diversificado la base económica del municipio. 

La cantera, abundante en la región, se ha convertido en un material fundamental para la elaboración 
de productos artesanales y de construcción, destacando la habilidad de los artesanos locales en esta 
área.

A pesar de estos avances, es crítico diversificar la economía local. La dependencia de la agricultura 
y la ganadería presenta vulnerabilidades ante cambios climáticos, fluctuaciones de mercado y otros 
factores externos. Por ello, se vuelve fundamental fomentar el desarrollo de nuevas oportunidades de 
empleo que amplíen el espectro económico del municipio. Esto incluye atraer inversiones en sectores 
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como el turismo, tecnología y servicios, que pueden complementar las actividades tradicionales y 
crear más puestos de trabajo.

El turismo, en particular, tiene un potencial significativo en Pedro Escobedo, dado su patrimonio 
cultural, festividades y paisajes. Desarrollar rutas turísticas y promover la cultura local puede resultar 
en un incremento en la afluencia de visitantes, lo que a su vez puede generar un impacto positivo en 
la economía local.

Asimismo, es necesario impulsar la educación y la capacitación en habilidades laborales que se 
alineen con las demandas del mercado, ayudando a asegurar que los ciudadanos estén equipados 
para participar en una economía en evolución. La promoción de emprendimientos locales también 
jugará un papel importante, incentivando la creación de pequeñas y medianas empresas que aporten 
diversidad y resiliencia a la economía municipal.

En resumen, mientras la economía de Pedro Escobedo ha tenido un desarrollo sólido a través de 
la agricultura y la ganadería, es esencial avanzar hacia una diversificación que permita generar un 
entorno empresarial dinámico y sostenible. La atención a estos aspectos no solo mejorará la calidad 
de vida de sus habitantes, sino que también fortalecerá la economía del municipio en su conjunto, 
asegurando un futuro más próspero y equitativo para todos los escobedenses.

V.VI. Calidad de Vida:

Uno de los objetivos fundamentales del Plan Municipal de Desarrollo es incrementar la calidad de 
vida de los ciudadanos de Pedro Escobedo. Este objetivo se persigue a través de la implementación 
de políticas públicas innovadoras y efectivas que se centren en áreas esenciales como la salud, la 
educación y el bienestar social. 

La salud es un pilar central para garantizar que los ciudadanos puedan disfrutar de una vida plena 
y productiva. Por ello, se establecen acciones encaminadas a mejorar el acceso a servicios de salud 
públicos, así como iniciativas que atiendan la prevención de enfermedades. La atención a las 
necesidades de salud mental y emocional es igualmente importante, especialmente en un contexto 
en el que el bienestar integral se ha vuelto esencial para el desarrollo personal y comunitario.

En el ámbito de la educación, se busca no solo mejorar la infraestructura de las escuelas, sino también 
implementar programas que fortalezcan la calidad de la enseñanza y que proporcionen oportunidades 
equitativas para todos los estudiantes, independientemente de su contexto socioeconómico. 
La educación es clave para romper el ciclo de la pobreza y empoderar a las nuevas generaciones, 
preparando a los jóvenes para enfrentar los retos del futuro y contribuir de manera significativa a la 
comunidad.

El bienestar social se amplía más allá de la atención básica y busca crear un entorno donde los 
ciudadanos tengan acceso a recursos y oportunidades que mejoren su vida diaria. Esto incluye 
programas que atiendan a grupos vulnerables, como adultos mayores, personas con discapacidad y 
familias en situación de pobreza. Es esencial crear una red de apoyo que garantice que nadie quede 
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atrás y que todos los ciudadanos tengan acceso a los servicios y recursos que necesitan para prosperar.
A pesar de los avances realizados en estos ámbitos, aún se requiere prestar más atención a las 
necesidades cambiantes de la población. Es crítico asegurar un acceso equitativo a servicios esenciales, 
como atención médica, educación de calidad y programas de bienestar social. Esto implica identificar 
y eliminar las barreras que impiden a ciertos grupos acceder a estos servicios, incluyendo la mejora 
en la infraestructura rural, la capacitación del personal de salud y educación, y la implementación de 
campañas de concientización que sensibilicen sobre los recursos disponibles.

Asimismo, la mejora continua en las condiciones de vida implica la evaluación y monitoreo constante 
de estas políticas y programas. La capacidad de adaptación a los cambios en el entorno, la economía 
local y las necesidades de la comunidad será fundamental para garantizar que los esfuerzos tengan 
un impacto duradero.

En este sentido, el Plan Municipal de Desarrollo se compromete a trabajar de la mano con la ciudadanía, 
promoviendo su participación activa en la identificación de necesidades y en la evaluación de las 
acciones implementadas. Solo a través de un enfoque colaborativo y inclusivo se podrá fomentar un 
verdadero progreso en la calidad de vida de los escobedenses, construyendo un futuro más justo y 
próspero para todos.

V.VII. Desarrollo Urbano y Vivienda:

El crecimiento urbano en Pedro Escobedo ha traído consigo retos significativos en la planificación 
y desarrollo de la vivienda, conforme la población continúa aumentando y la demanda de espacios 
habitables se eleva. Este fenómeno requiere un enfoque estratégico que no solo contemple la 
construcción de nuevas viviendas, sino que también garantice que estas se integren adecuadamente 
en un entorno urbano sostenible y habitable.

Una de las principales necesidades es lograr una gestión eficiente que contemple un crecimiento 
ordenado. Esto significa que el desarrollo urbano debe ser planificado de manera cuidadosa, 
considerando factores como el uso del suelo, la dotación de infraestructura, y la disponibilidad de 
servicios públicos. Las áreas destinadas a vivienda deben estar conectadas a servicios básicos como 
agua potable, electricidad, drenaje y transporte, asegurando que cada habitante tenga acceso a lo 
esencial para una vida digna.

Además, es crucial integrar áreas verdes y espacios públicos dentro de los planes de desarrollo. 
Estas áreas no solo contribuyen a la estética de la comunidad, sino que también ofrecen beneficios 
significativos para la salud y el bienestar de los residentes. Los espacios verdes fomentan la recreación, 
la convivencia y el esparcimiento, promoviendo un estilo de vida activo y saludable. Asimismo, el 
acceso a la naturaleza ha demostrado tener efectos positivos en la salud mental y en la reducción del 
estrés.

La mejora en este aspecto es vital para asegurar un entorno habitacional que no solo sea funcional, 
sino también digno para los habitantes. Un enfoque integral en la planificación urbana permitirá 
prevenir la formación de asentamientos informales y garantizar que el desarrollo se realice conforme 
a normativas que promuevan la calidad y seguridad de las viviendas.

Además, con el auge de la urbanización, es esencial implementar políticas que fomenten la 
sostenibilidad en la construcción y rehabilitación de viviendas. 

Esto incluye el uso de materiales ecológicos, prácticas de construcción que respeten el medio 
ambiente y la incorporación de tecnologías que optimicen el uso de recursos naturales, como energías 
renovables y sistemas de reciclaje de agua.
Otro desafío que enfrenta el crecimiento urbano es la aseguración de la seguridad y protección civil 
en las nuevas comunidades. Es fundamental que las áreas habitacionales sigan los lineamientos de 
seguridad necesarios para el bienestar de los futuros residentes. La planificación proactiva puede 
ayudar a mitigar riesgos, preparando a las comunidades para enfrentar desastres naturales a través 
de una infraestructura adecuada.
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En conclusión, el crecimiento urbano en Pedro Escobedo representa tanto oportunidades como 
desafíos. A través de una gestión eficiente, un desarrollo ordenado, y la integración de servicios y áreas 
verdes, se puede construir un entorno urbano que no solo responda a las necesidades habitacionales 
de la población, sino que también fomente la calidad de vida, la sostenibilidad y el bienestar general de 
sus ciudadanos. Este enfoque integral será crucial para garantizar que el municipio crezca de manera 
armónica, equitativa y resiliente, respondiendo a las aspiraciones de sus habitantes.

V.VIII.I. Festividades Principales: V.VIII TURISMO Y FIESTAS TRADICIONALES

Las fiestas tradicionales de Pedro Escobedo son ocasiones significativas que reúnen a la comunidad, 
destacan la cultura local y atraen a visitantes. Algunas de las celebraciones más importantes incluyen:

•3 de mayo: Celebración a La Santa Cruz, que incluye la colocación de cruces en hogares y espacios 
públicos, simbolizando protección y bendición.

V.VIII. TURISMO Y FIESTAS TRADICIONALES
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•13 de junio: Fiesta en honor a San Antonio de Padua, con actividades religiosas y festivas que 
fortalecen la identidad comunitaria.

•11 y 12 de diciembre: Celebración a la Virgen de Guadalupe, una de las festividades más relevantes 
que abarca misas, procesiones y eventos culturales.

Además, cada localidad dentro del municipio tiene sus propias festividades que enriquecen la 
diversidad cultural de Pedro Escobedo:

•San Clemente (20 al 23 de noviembre): Celebración al santo San Clementino.

•La Lira (22 de noviembre): Fiesta en honor a Santa Cecilia y el Día del Músico.

•Escolásticas (10 de febrero): Celebración a Santa Escolástica.

Otras localidades celebran distintos días a la Virgen de Guadalupe, creando un hilo de conexión entre 
las diversas comunidades del municipio.

V.VIII. II. Semana Santa y Pascua:
La Semana Santa es un período de gran importancia religiosa en Pedro Escobedo. En particular, se 
celebra la Semana de Dolores con misa y procesiones, donde la comunidad se une para conmemorar 
estos eventos de fe y tradición. La participación activa de los habitantes en estas festividades muestra 
la relevancia de la religión en su vida cotidiana.

Importancia del Turismo
Las festividades no solo fortalecen la identidad cultural de Pedro Escobedo, sino que también impulsa 
el turismo local. Atraen a visitantes que buscan experimentar las tradiciones y la cultura del municipio, 
lo que permite:

• Promover el arte y la gastronomía local.
• Generar ingresos adicionales para los comercios y servicios locales.
• Fomentar la cohesión social y el orgullo comunitario.

Con un enfoque adecuado en la promoción de estas festividades, el municipio puede aumentar su 
atractivo turístico y contribuir al desarrollo económico sostenible de la comunidad.

V.IX. Gobernanza y Normatividad:

La estructura gubernamental de Pedro Escobedo se compone de un presidente municipal, delegados y 
regidores encargados de distintas comisiones. Este sistema asegura la representación de la ciudadanía 
y permite la gestión adecuada de los recursos y servicios. La normatividad se basa en las disposiciones 
legales del estado y en el respectivo plan municipal, lo que promueve una administración ordenada.

V.X. Seguridad y Consulta Ciudadana:

La seguridad pública es primordial para el bienestar y la calidad de vida de los habitantes de Pedro 
Escobedo. Conscientes de los retos que enfrenta el municipio en este ámbito, se adoptará un enfoque 
estratégico que abarque diversas acciones para fortalecer la seguridad y garantizar un entorno pacífico 
que propicie la convivencia y el desarrollo.

V.X.I. Estrategias de Seguridad:

1. Incremento de la Presencia Policial: Se implementarán acciones para aumentar la vigilancia y el 
patrullaje en las comunidades, asegurando una respuesta rápida ante emergencias, así como una 
mayor proximidad entre la policía y la ciudadanía.
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2. Prevención del Delito: Se desarrollarán programas de educación y 
concienciación sobre la seguridad comunitaria, en colaboración con 
organizaciones locales y comités de vecinos, para fomentar una cultura 
de prevención y protección.

3. Coordinación Interinstitucional: Se establecerán lazos más fuertes 
con instancias estatales y federales para abordar temas de seguridad 
de manera integral. Esto incluirá acciones conjuntas en la prevención y 
combate del narcotráfico y la violencia.

4. Uso de Tecnología: Se implementarán sistemas de monitoreo y 
cámaras de seguridad para identificar áreas problemáticas y mejorar 
la respuesta policial a incidentes.

V.X. II. Fomento de la Consulta Ciudadana:

La consulta ciudadana es esencial para promover una gobernanza 
participativa y transparente. Para ello, se adoptarán las siguientes 
estrategias:

1. Mesas de Diálogo: Se crearán espacios donde los ciudadanos puedan 
expresar sus inquietudes y sugerencias, estableciendo un canal directo 
de comunicación entre la población y las autoridades municipales.

2. Encuestas y Sondeos: Se llevarán a cabo encuestas anuales para 
evaluar la satisfacción ciudadana con los servicios públicos y la 
percepción de seguridad, cuyos resultados se utilizarán para ajustar las 
políticas públicas.

3. Presupuesto Participativo: Se implementará un mecanismo que 
permita a los ciudadanos participar en la asignación del presupuesto 
municipal, priorizando sus necesidades y fomentando un sentido de 
corresponsabilidad en la gestión de recursos.

4. Transparencia en la Gestión Pública: Se garantizará el acceso a la 
información y la rendición de cuentas, haciendo visibles los avances y 
compromisos del gobierno local.

5. Campañas de Sensibilización: Se desarrollarán campañas para 
fomentar la participación ciudadana y sensibilizar sobre la importancia 
de la seguridad, promoviendo una cultura de responsabilidad 
compartida.
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VI. PROYECTO DE GOBIERNO.
VI.I. Elementos de contexto:

El desempeño de todo gobierno municipal, al igual que el de un 
gobierno estatal o federal, debe estar necesariamente enmarcado 
en las condiciones del contexto en el que inicia y se desarrolla. Este 
principio es fundamental para la formulación de todo Plan de 
Desarrollo, ya que permite alinear las políticas públicas y estrategias 
de gobierno con las realidades económicas, políticas y sociales del 
entorno.

En este sentido, resulta imprescindible realizar un análisis detallado 
del contexto que prevalece al inicio de la presente administración 
municipal, así como esbozar algunas proyecciones para el corto 
y mediano plazo. Comprender estos factores permitirá tomar 
decisiones fundamentadas y diseñar estrategias efectivas que 
respondan a los desafíos y oportunidades del momento.

VI.II.  Transformaciones en el ámbito político:

A nivel nacional, el escenario político está marcado por un cambio 
de régimen que se ha venido configurando a través de diversas 
reformas constitucionales impulsadas en 2024. Entre los cambios 
más significativos destacan la reestructuración del Poder Judicial, 
la desaparición de organismos autónomos y las modificaciones al 
sistema electoral. Estos ajustes están redefiniendo el ejercicio de 
la democracia y la gobernabilidad en México a partir de 2025.

Uno de los cambios más trascendentes es la elección de jueces, 
magistrados y ministros del Poder Judicial de la Federación 
mediante voto popular, lo que representa una transformación 
profunda en la impartición de justicia. Si bien busca una mayor 
vinculación con la ciudadanía, también plantea riesgos de 
politización y pérdida de independencia judicial.

Asimismo, la desaparición de organismos autónomos ha 
modificado la arquitectura institucional del país, impactando áreas 
clave como la transparencia, la competencia económica y la 
regulación de sectores estratégicos. La centralización de estas 
funciones abre un nuevo esquema de gestión gubernamental 
que deberá ser observado con atención.

VI.III.  Impactos económicos y sociales:

Los cambios políticos mencionados no solo han generado 
reacciones en el ámbito institucional, sino que también han tenido 
repercusiones en la economía nacional. La incertidumbre respecto 
a la estabilidad de las nuevas estructuras de gobierno ha influido en 
la confianza de los inversionistas, afectando las proyecciones de 
crecimiento económico para los próximos años.

Factores como la política fiscal, la inversión en infraestructura 
y la relación del país con mercados internacionales jugarán un 
papel determinante en el desempeño económico de México. En 
este contexto, los gobiernos municipales deben prepararse para 
gestionar sus recursos de manera eficiente, desarrollar estrategias 
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que fortalezcan la economía local, fomentar la inversión y promover el bienestar social.

VI.IV. Desafíos y oportunidades para el ámbito municipal:

Frente a este panorama de transformación, los municipios tienen la responsabilidad de adaptarse 
a los nuevos marcos normativos y administrativos, asegurando que su gestión esté alineada con los 
principios de eficiencia, transparencia y participación ciudadana.

La planeación municipal deberá considerar estos cambios para garantizar la estabilidad y continuidad 
de los servicios públicos, promover la inversión local y fortalecer la gobernanza. Además, será 
fundamental establecer mecanismos de monitoreo y evaluación que permitan medir el impacto de 
estas transformaciones en el desarrollo del municipio.

En conclusión, la evolución del contexto político y económico a nivel nacional tiene implicaciones 
directas en la gestión municipal. Un enfoque proactivo y estratégico permitirá afrontar estos 
desafíos con resiliencia y aprovechar las oportunidades para fortalecer el desarrollo local en 
beneficio de la ciudadanía.

Los cambios llevados a cabo en la Constitución Política del país han resultado en la desaparición de 
organismos autónomos, como el INAI (Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Información 
y Protección de Datos Personales), la COFECE (Comisión Federal de Competencia Económica), el IFT 
(Instituto Federal de Telecomunicaciones), la CRE (Comisión Reguladora de Energía), y el CONEVAL 
(Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social), junto con sus funciones 
establecidas.

Analistas políticos han señalado que, hasta ahora, el Gobierno Federal ha privilegiado políticas que 
favorecen su aprobación social y popularidad.

Transformaciones en la vida política.

Uno de los cambios más relevantes en la estructura del poder federal ha sido el aumento de la 
centralización del Gobierno Federal, lo que ha tenido impactos directos en estados y municipios. 
Medidas como restricciones presupuestarias a las entidades federativas, eliminación de 
fideicomisos y fondos públicos, y la integración de los sistemas estatales de salud a la Federación 
(INSABI/IMSS Bienestar) han reducido significativamente la capacidad operativa de los gobiernos 
locales para atender eficazmente los problemas y necesidades de la población.

VI.V. Impactos en la economía nacional:

• Los cambios en la política federal han generado efectos económicos adversos, lo que ha llevado 
a la economía mexicana a una zona de crecimiento cero o incluso a un posible escenario de 
recesión. Algunos factores clave incluyen:

• Resultados electorales 2024 y nearshoring: La narrativa sobre el nearshoring como motor de 
nuevas inversiones en el país ha perdido fuerza. Según analistas, al cierre de 2024, la inversión 
extranjera rondó los 37 mil millones de dólares, pero las inversiones nuevas han caído 
drásticamente.

• Política energética y falta de inversión: La apuesta del Gobierno Federal por la soberanía 
energética, centrada en PEMEX y CFE, ha llevado a una falta de inversión en generación de 
energía. Esto afecta la demanda del sector industrial y limita las inversiones en energías 
limpias.

• Impacto de la elección en EE.UU.: 

• Posibles imposiciones arancelarias a productos mexicanos.
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• Amenaza de deportaciones masivas, que afectarían el empleo y el consumo.

• Posible renegociación del Tratado Comercial con México, lo que generaría incertidumbre y 
volatilidad en el tipo de cambio.

Estos factores perfilan un escenario desfavorable para la economía mexicana en 2025 y los 
siguientes dos años.

VI.VI. Datos económicos preocupantes:

Desde mediados de 2024 e inicios de 2025, diversos indicadores apuntan a una desaceleración 
económica con riesgo de recesión:

•Crecimiento económico: Se estima en 1% para 2025, lejos del 2.3% proyectado por el Gobierno 
Federal (2024 cerró con un crecimiento del 1.4%).

•Creación de empleos: La economía mexicana debería generar 800 mil empleos al año, pero en 
2024 solo se crearon 213,993 empleos formales. En diciembre, se perdieron 405,259 puestos, la 
mayor caída registrada.

•Producción petrolera: En noviembre de 2024, la producción cayó por debajo de 1.5 millones de 
barriles diarios, un nivel no visto desde 1979.

•Altas tasas de interés: La economía mexicana enfrenta tasas de interés elevadas, lo que dificulta la 
reducción del costo de la deuda interna del Gobierno Federal.

Estos factores afectan las finanzas públicas, lo que podría resultar en un déficit fiscal del 6% del PIB 
en 2024, con pocas probabilidades de reducirlo al 3.5% en 2025, como prevé la SHCP.

Todo esto llevaría al Gobierno Federal a incrementar su deuda pública y a aplicar un ajuste fiscal 
en 2025, reduciendo aún más los recursos enviados a estados y municipios.

VI.VII. Otros desafíos clave:

Además de los temas económicos, el Plan Municipal de Desarrollo debe abordar otros problemas 
de impacto nacional, estatal y local:

•Seguridad pública: Es esencial impulsar acciones para mejorar el clima de seguridad en el municipio.

•Crisis hídrica y sequía: Afecta principalmente a la agricultura y la ganadería.

•Programas sociales: El Gobierno Federal ha convertido los apoyos sociales en derechos 
constitucionales, lo que ha generado una mayor expectativa ciudadana.

Los programas sociales se han convertido en un referente clave para evaluar el desempeño de los 
tres órdenes de gobierno. Por ello, el enfoque debe ir más allá de la asistencia social, promoviendo el 
desarrollo económico y la movilidad social 1.
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Tener claridad en el proyecto de gobierno que se propone a la ciudadanía tiene ventajas fundamentales 
tanto para el gobierno como para la población. Para el gobierno, permite enfocar acciones y recursos 
hacia el cumplimiento de resultados explícitamente valorados y determinados; esto contribuye 
a ser más eficaz en el logro de los resultados deseados y da mejores posibilidades para optimizar la 
gestión gubernamental. Para la ciudadanía, le permite comprender qué se propone realizar, cómo 
se llevará a cabo y con qué recursos; esto facilita su involucramiento activo, aportando ideas y 
participando en su implementación y vigilancia.

Con base en los campos de acción que competen al gobierno municipal, atendiendo a las necesidades 
y deseos de los distintos sectores de la población que se recabaron en los procesos de consulta 
realizados, y considerando los análisis internos llevados a cabo por las dependencias y entidades de la 
administración municipal actual, el proyecto de gobierno se integra a partir de las siguientes premisas 
básicas y ejes rectores:

Prioridades: 

Prioridad 1. 
Por una vida plena para nuestra gente

El gobierno municipal trabajará para hacer realidad el derecho de la población a disfrutar de 
bienestar general, mejorando la atención en salud, educación, deporte, cultura y vivienda.

Para lograrlo, se llevará a cabo lo siguiente:

1.1. Ampliar y multiplicar los apoyos y servicios en todas las materias mencionadas.
1.2. Fortalecer la protección y el bienestar de los sectores vulnerables.
1.3. Otorgar apoyos para fortalecer la integración familiar y el tejido social.
1.4. Mejorar la calidad y cobertura de los servicios básicos municipales.
1.5. Garantizar vivienda digna a familias en condiciones de vulnerabilidad.
1.6. Fomentar la movilidad social para mejorar las condiciones de vida de la población. 
1.7. Reducir la pobreza extrema y moderada en el municipio.

VII. PROPUESTA DE GOBIERNO
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Prioridad 2.
Por un entorno de confianza y tranquilidad

El objetivo es recuperar un entorno seguro en el municipio, garantizando que la población disfrute 
de seguridad en su vida cotidiana.

Para lograrlo se llevará a cabo lo siguiente:

2.1. Reducir la incidencia delictiva del fuero común a través de estrategias de seguridad. 
2.2. Disminuir la presencia de conductas delictivas y antisociales.
2.3. Reducir la percepción de inseguridad entre la población.
2.4. Fortalecer la confianza en los cuerpos de seguridad municipal.

Prioridad 3.
Por la excelencia en servicios públicos

Se trabajará para restablecer la sostenibilidad urbana y ambiental, asegurando que el desarrollo 
económico, la infraestructura y el bienestar de la población vayan de la mano con la protección del 
medio ambiente.

Para lograrlo se llevará a cabo lo siguiente:

3.1. Actualizar y complementar el marco jurídico municipal.
3.2. Optimizar el uso del suelo y evitar la expansión no planificada.
3.3. Desarrollar infraestructura para garantizar servicios públicos básicos.
3.4. Impulsar construcciones sustentables en el municipio.
3.5. Promover el uso eficiente del agua y el tratamiento de aguas residuales.
3.6. Recuperar y reacondicionar espacios públicos degradados.
3.7. Fortalecer la colaboración ciudadana en la protección del medio ambiente.
3.8. Fomentar prácticas ecológicas en el hogar, las empresas y el municipio.
3.9. Gestionar mejoras en el transporte público con el Poder Ejecutivo del Estado.

Prioridad 4.
Por un equilibrio urbano y natural

Se buscará impulsar el desarrollo económico del municipio con impacto positivo en el bienestar de la 
población.

Para lograrlo se llevará a cabo lo siguiente:

4.1.  Capacitar y desarrollar habilidades de productores, comerciantes y emprendedores. 
4.2.  Apoyar la expansión del mercado local, regional y nacional.
4.3.  Fomentar el turismo municipal y su promoción estatal y nacional.
4.4.  Brindar apoyo a sectores productivos para resolver sus dificultades.
4.5.  Impulsar el emprendimiento en el municipio.
4.6.  Facilitar la generación de empleo digno.
4.7.  Ofrecer capacitación laboral a la población desempleada.
4.8.  Fomentar la inclusión laboral de grupos vulnerables.
4.9.  Digitalizar trámites municipales y facilitar la atención ciudadana.
4.10. Desarrollar aplicaciones móviles para mejorar los servicios municipales.
4.11. Promover la educación digital para superar la brecha tecnológica.
4.12. Cumplir con la Mejora Regulatoria al 100%.
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Prioridad 5.
Por una prosperidad compartida

Se busca fortalecer la eficiencia del gobierno municipal para que opere con austeridad, transparencia 
y participación ciudadana.

Para lograrlo se llevará a cabo lo siguiente:

5.1.   Incrementar la participación ciudadana en la gestión municipal.
5.2.  Establecer incentivos para promover la colaboración social
5.3.  Implementar el Presupuesto Participativo.
5.4.  Realizar encuestas de satisfacción ciudadana anualmente.
5.5.  No contratar deuda pública durante el gobierno.
5.6.  Aumentar los ingresos municipales sin afectar a la población.
5.7.  Mantener un balance presupuestario sostenible.
5.8.  Ejercer el gasto de manera eficiente.
5.9.  Atender el 100% de las solicitudes de información en tiempo y forma.
5.10. Establecer un sistema de quejas y denuncias con resolución en 30 días.
5.11. Cumplir con las obligaciones en transparencia y rendición de cuentas.

Prioridad 6.
Por una gestión íntegra y participativa

Buscamos un gobierno abierto al diálogo, con disposición permanente para atender las necesidades 
de la población de manera proactiva y efectiva.

Nos comprometemos a establecer mesas de trabajo, atender a la ciudadanía con amabilidad y 
trabajar siempre en favor del desarrollo del municipio.

VIII. MISIÓN, VISIÓN Y VALORES

La Misión, Visión y Valores son componentes fundamentales que guían el trabajo del Ayuntamiento 
de Pedro Escobedo en su compromiso hacia el desarrollo integral del municipio y el bienestar de sus 
habitantes. 

VIII. MISIÓN, VISIÓN Y VALORES
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La Misión establece la razón de ser de la administración municipal, definiendo su propósito y los 
principales objetivos que se buscan alcanzar a lo largo de su gestión. En esta sección, se delineará el 
compromiso del gobierno con la ciudadanía, enfatizando un enfoque en el servicio público, la equidad 
y la mejora de la calidad de vida.

La Visión proyecta hacia el futuro, describiendo el estado deseado del municipio al final del período 
de gobierno. Esta proyección no solo inspira y motiva a los funcionarios, sino que también brinda a 
la ciudadanía una imagen clara de las metas que se buscan alcanzar, integrando la aspiración de un 
desarrollo sostenible y una comunidad próspera, segura e inclusiva.

Finalmente, los Valores son los principios éticos y conductuales que orientan las acciones y decisiones 
de la administración municipal. Estos valores son esenciales para fomentar un entorno de confianza, 
respeto y colaboración entre el gobierno y la ciudadanía, asegurando que cada acción realizada esté 
alineada con los principios de transparencia, responsabilidad y compromiso social.

A través de esta Misión, Visión y Valores, el Plan Municipal de Desarrollo de Pedro Escobedo se 
fundamenta en un marco sólido que promoverá el progreso, la participación ciudadana y la 
construcción de un futuro más justo y equitativo para todos los escobedenses.

VIII.I Misión 

Definir la Misión de un gobierno municipal es una acción estratégica, ya que establece su razón de 
ser y guía la administración municipal hacia el cumplimiento de sus objetivos.

Es importante diferenciar Misión y Visión:

•La Misión define la existencia del gobierno municipal y permanece constante, salvo cambios en su 
naturaleza o marco normativo; y

•La Visión es una proyección de resultados esperados y puede evolucionar en diferentes períodos.

VIII.II. La naturaleza del gobierno municipal:

El municipio es la base de la organización política y territorial del país, formando parte de los tres 
órdenes de gobierno (federal, estatal y municipal). La Suprema Corte de Justicia de la Nación ha 
reconocido que su funcionamiento eficiente depende de una coordinación adecuada entre estos 
niveles de gobierno.

El Artículo 115 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos establece que “Los 
estados... [tendrán] como base de su división territorial y de su organización política y administrativa, 
el municipio libre...”. En Querétaro, esta disposición se reafirma en el Artículo 35 de la Constitución 
Política del Estado Libre y Soberano de Querétaro.

El municipio es la célula básica del Estado, el orden de gobierno más cercano a la ciudadanía, 
encargado de garantizar servicios y responder a las necesidades locales.
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Bajo estos principios y disposiciones, la Misión de la Administración Municipal 2024-2027 de Pedro 
Escobedo es la siguiente:

La atención de dichas responsabilidades deberá llevarse a cabo, apegándose a las características que 
el marco legal establece para la gestión pública municipal y, en particular, desde el punto de vista 
financiero, de forma responsable, sin comprometer el bienestar de la población y el desarrollo futuro 
del municipio, así como la gestión financiera de administraciones municipales subsecuentes.

VIII.III. Visión:

En todo Plan Municipal de Desarrollo, es fundamental formular una visión clara y aspiracional, ya 
que ésta representa la meta a largo plazo hacia la cual deben dirigirse los esfuerzos gubernamentales 
y sociales. Una visión bien definida no solo establece el rumbo de la administración municipal, sino 
que también inspira, motiva y genera compromiso entre los diferentes sectores de la sociedad para 
trabajar en conjunto en su consecución.

Al describir el estado futuro deseado del municipio, la visión proporciona un marco de referencia 
para la toma de decisiones, la priorización de proyectos y la asignación eficiente de recursos. 
Permite que las estrategias, programas y políticas públicas estén alineados con objetivos de desarrollo 
sostenible y con las necesidades reales de la población.

Además, la visión debe estar fundamentada en un análisis integral del contexto municipal, 
considerando factores como el crecimiento urbano, la actividad económica, la infraestructura, el 
bienestar social y la sostenibilidad ambiental. También debe ser lo suficientemente flexible para 
adaptarse a cambios en el entorno, pero sin perder su esencia ni su orientación estratégica.

En este sentido, una visión efectiva marcará el camino que deben seguir las acciones y proyectos del 
gobierno municipal, garantizando que la aplicación de los recursos disponibles se haga de manera 
responsable, equitativa y con un impacto positivo en la calidad de vida de la población.

En esos términos, la Visión de la Administración Municipal de Pedro Escobedo 2024-2027, es la 
siguiente:
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VIII.IV. Valores:

Para el funcionamiento correcto de toda administración municipal en su conjunto, el equipo de 
trabajo que la integra, sin duda, debe contar con las competencias técnicas que requiera el puesto 
que tengan asignado. Asimismo, es fundamental que en las interrelaciones que se den entre el 
personal y en el desempeño del mismo, prevalezca el conjunto de valores que a continuación se 
indican, en términos de estándares de comportamiento que deberán existir en el conjunto de las 
dependencias y entidades del municipio.

Para regular el actuar en el ámbito público, como en el privado, es más efectivo que los controles 
externos, la sensibilización, la formación de la conciencia y el establecimiento de principios 
internos o valores en las personas.

Entendemos, sin que esto sea necesariamente una relación lineal, que finalmente lo que más se 
aprecia en el desempeño laboral al interior de cualquier institución son los comportamientos, lo que 
hacen las personas. Estos comportamientos tienen su origen en las actitudes que tenga la persona. 
Es decir, dicho comportamiento tiene su origen en la disposición a actuar de determinada forma en 
cualquier momento. Finalmente, esas actitudes, a su vez, están en función de los valores en los que 
se cree.

La Administración Municipal 2024-2027 de Pedro Escobedo, estima pertinente hacer suyos los 
valores que a continuación se indican, como pautas de comportamiento que guíen las decisiones 
de todos los niveles de la estructura municipal y en el actuar que corresponda a cada una de las 
personas que integran el municipio.

Dichos valores son los que a continuación se presentan. Estos pueden tener diversas definiciones. 
Para efectos prácticos, en la Administración Municipal los entenderemos de la forma como se 
describe cada uno de ellos.

Valores Éticos y de Integridad:
• Honestidad: Actuar con transparencia y rectitud en la gestión pública.
• Responsabilidad: Cumplir con los deberes y compromisos adquiridos.
• Compromiso: Trabajar con dedicación para mejorar la calidad de vida de la ciudadanía.
• Lealtad: Defender los intereses del municipio por encima de los personales o partidistas.
• •mparcialidad: Tomar decisiones sin favoritismos ni influencias externas.

Valores de Servicio Público:
• Vocación de servicio: Poner las necesidades de la comunidad como prioridad.
• Empatía: Comprender y atender las preocupaciones de los ciudadanos.
• Accesibilidad: Facilitar la comunicación y el contacto con la población.
• Eficiencia: Utilizar los recursos de manera óptima para lograr mejores resultados.
• Proactividad: Anticiparse a los problemas y buscar soluciones innovadoras.

Valores de Trabajo y Gobernanza:
• Trabajo en equipo: Fomentar la colaboración entre diferentes áreas de la administración.
• Disciplina: Cumplir con las normativas y procedimientos establecidos.
• Transparencia: Rendir cuentas claras sobre el uso de recursos y decisiones tomadas.
• Sustentabilidad: Considerar el impacto ambiental y social de cada acción.
• Resiliencia: Adaptarse y responder eficazmente a los retos y crisis del municipio.

Para cumplir de forma íntegra el proyecto de gobierno que se ofrece en el presente Plan Municipal 
de Desarrollo, sin duda, se requiere que en las actitudes y comportamientos de todos y cada uno 
de los servidores públicos que integran el municipio, se cumpla el conjunto de valores que se han 
expuesto.
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IX. ESTRUCTURA DEL PROYECTO DE GOBIERNO

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027 y los programas que de él se deriven serán de 
cumplimiento obligatorio para todas las dependencias, organismos y unidades de la administración 
pública municipal.

Desde la Reforma Constitucional en Materia de Derechos Humanos del 10 de junio de 2011, las 
autoridades deben regirse por el principio pro persona, establecido en el segundo párrafo del Artículo 
1º de la Constitución, el cual señala:

“Las normas relativas a los Derechos Humanos se interpretarán de conformidad con esta Constitución 
y con los tratados internacionales de la materia, favoreciendo en todo tiempo a las personas la 
protección más amplia”.

Bajo este principio, el enfoque de derechos humanos se incorpora como un eje transversal del PMD, 
orientando las políticas municipales hacia la garantía plena de los derechos de todas las personas. 
Según el Fondo de Población de las Naciones Unidas (UNFPA), este enfoque prioriza la atención a 
grupos en situación de marginación, exclusión y discriminación, exigiendo un análisis de normas de 
género, desigualdades estructurales y desequilibrios de poder para asegurar que las intervenciones 
lleguen a los sectores más vulnerables.

La transversalidad de la perspectiva de derechos humanos en el PMD permite diseñar políticas 
públicas más incluyentes, equitativas y sostenibles. Al garantizar que todas las acciones del gobierno 
municipal se enfoquen en el respeto y promoción de los derechos fundamentales, se fortalecen la 
cohesión social, la participación ciudadana y la reducción de brechas de desigualdad. Además, este 
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enfoque contribuye a mejorar la calidad de los servicios municipales y a generar confianza en las 
instituciones públicas.

En cuanto a la perspectiva de género, esta guía la formulación y aplicación de políticas, programas 
y recursos con el propósito de alcanzar la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, erradicar 
la violencia de género y fomentar una cultura de respeto, inclusión y equidad. La transversalidad 
de género implica evaluar el impacto de las acciones gubernamentales en hombres y mujeres, 
transformando los enfoques tradicionales de planeación para garantizar soluciones efectivas. Esto 
implica reconocer las diferencias entre ambos géneros, identificar brechas de desigualdad y diseñar 
estrategias para eliminarlas, promoviendo así una sociedad más justa e incluyente.

El presupuesto basado en resultados (PbR) es una herramienta clave dentro del PMD, ya que permite 
asignar los recursos públicos de manera eficiente y transparente, asegurando que cada peso invertido 
tenga un impacto positivo y medible en la calidad de vida de la población. Este modelo de gestión 
prioriza la rendición de cuentas, la optimización de recursos y la toma de decisiones basada en 
evidencia, fortaleciendo la confianza ciudadana en la administración municipal.

A su vez, el sistema de evaluación del desempeño (SED) permitirá monitorear y medir el impacto de 
las acciones gubernamentales, asegurando que los objetivos del PMD se cumplan de manera efectiva. 
Este mecanismo facilita la detección de áreas de mejora, la corrección oportuna de desviaciones 
y la generación de estrategias más efectivas para el desarrollo del municipio.

El Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 está estructurado en seis ejes rectores, con una 
estrategia transversal basada en la perspectiva de derechos humanos, un presupuesto basado 
en resultados y un sistema de evaluación del desempeño que garantizará el cumplimiento de los 
objetivos planteados. La estructura y contenido del plan se presentan en la siguiente imagen:
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IX.I. Ejes Rectores del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027:

El Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 del Municipio de Pedro Escobedo se fundamenta en 
seis ejes rectores, los cuales establecen los grandes desafíos y prioridades de la administración pública 
municipal. Estos ejes están diseñados para mejorar la calidad de vida de la población, garantizar la 
seguridad, fortalecer la economía y consolidar un gobierno honesto y eficiente.

Cada eje rector está integrado por programas municipales, líneas de acción y compromisos 
concretos, los cuales permitirán la implementación efectiva de estrategias orientadas a resultados 
medibles.

Los seis ejes rectores que guiarán el desarrollo del municipio son:

1. Vida Plena para Nuestra Gente: Este eje se centra en mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, 
garantizando su acceso a servicios esenciales como salud, educación y cultura. Se prioriza la inclusión 
y el bienestar social, permitiendo a cada individuo alcanzar su máximo potencial.

2. Fomentar un entorno de paz y seguridad: Se busca crear un ambiente seguro y pacífico mediante 
la prevención del delito y el fortalecimiento de las instituciones de justicia. Se promueve una cultura 
de legalidad y respeto, garantizando un entorno de confianza para todos.

3. Excelencia en Servicios Públicos: Este eje impulsa la mejora continua de los servicios públicos, 
como agua potable, recolección de residuos y transporte. La meta es asegurar eficiencia y satisfacción 
de los habitantes, proporcionando servicios de alta calidad.

4. Equilibrio Urbano y Natural: Se enfoca en un desarrollo que armoniza el crecimiento urbano con la 
conservación ambiental. Se implementan políticas de urbanismo sustentable, protección de áreas 
verdes y mitigación del impacto ambiental para garantizar un futuro saludable.

5. Prosperidad Compartida: Este eje promueve un desarrollo económico inclusivo, apoyando el 
emprendimiento, la innovación y la inversión local. Se busca quetoda la población participe y se 
beneficie del desarrollo económico, asegurando igualdad de oportunidades.

6. Gestión Íntegra y Participativa: Se fomenta una gobernanza transparente y participativa, donde 
las decisiones se toman con integridad. Se impulsa la participación ciudadana en procesos decisivos 
y se refuerza la rendición de cuentas parafortalecer la confianza ciudadana.

De estos ejes, se destacan como pilares estratégicos:
• Bienestar para Todos, ya que busca garantizar el acceso equitativo a servicios esenciales para 
mejorar la calidad de vida de la población.

• Municipio Seguro, dado que la seguridad es una condición indispensable para el desarrollo y la 
paz social.

• Gobierno Honesto y Cercano a la Gente, pues un manejo eficiente de los recursos y una gestión 
transparente fortalecerán la confianza ciudadana y la gobernabilidad.
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Estos ejes rectores, junto con su estructura de programas municipales, líneas de acción y 
compromisos, se presentan en la siguiente imagen:
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X.II. Eje Rector 1.

Vida plena para nuestra gente: 

El Eje 1, "Vida Plena para Nuestra Gente", del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027, se centra en 
impulsar el bienestar integral de todos los habitantes del municipio, con especial énfasis en aquellos en 
condición de vulnerabilidad. A través de un conjunto de metas específicas, buscamos ofrecer servicios 
de salud accesibles, mejorar la infraestructura social, promover estilos de vida saludables, y brindar 
apoyo en educación, vivienda y actividades culturales. Nuestro objetivo es construir una comunidad 
más equitativa y solidaria, donde cada persona tenga la oportunidad de vivir una vida plena y digna, 
siendo las siguientes nuestras metas en este Eje rector:

Metas a lograr en el Eje Rector:

1. Meta 1.1: Ofrecer jornadas de salud en comunidades vulnerables, incluyendo consultas médicas 
generales y especializadas, así como apoyos económicos para medicamentos y estudios médicos.

2. Meta 1.2: Mejorar la infraestructura de salud local, incluyendo Casas de Salud, y reabrir la Unidad 
Básica de Extensión en San Clemente.

3. Meta 1.3: Capacitar a la población en hábitos saludables y prevención de sobrepeso, fomentando el 
ejercicio físico y el deporte.

4. Meta 1.4: Brindar apoyos para que estudiantes vulnerables continúen su educación en todos los 
niveles.

5. Meta 1.5: Ampliar oportunidades para la práctica del deporte y ofrecer acceso a actividades artísticas 
y culturales.

6. Meta 1.6: Proveer dispositivos de asistencia personal a personas con discapacidad en situación 
vulnerable.

7. Meta 1.7: Ofrecer servicios integrales para asegurar el bienestar físico, emocional y mental del adulto 
mayor.

8. Meta 1.8: Garantizar a niñas y niños vulnerables servicios de cuidado y desarrollo integral.
9. Meta 1.9: Proporcionar servicios de prevención y atención de violencia contra mujeres, y crear redes 
de apoyo para su desarrollo personal y profesional.

10. Meta 1.10: Ofrecer servicios integrales para jóvenes, enfocándose en prevención de adicciones, 
continuidad educativa, empleo y proyectos productivos.

11. Meta 1.11: Fortalecer la integración familiar como base del bienestar social en el municipio.

12. Meta 1.12: Reducir los niveles de pobreza extrema y moderada en el municipio.

13. Meta 1.13: Facilitar el acceso a una vivienda digna para personas en situación vulnerable.

14. Meta 1.14: Proveer mejoras en viviendas vulnerables mediante la entrega de tinacos, estufas 
ecológicas, calentadores y paneles solares.

Para alcanzar las metas concretas mencionadas anteriormente, se implementarán los siguientes 
programas, líneas de acción y compromisos:
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PROGRAMA 1.1: 
SALUD PARA EL BIENESTAR DE LA POBLACIÓN: 

PROGRAMA 1.2
ATENCIÓN A LOS REZAGOS EN EDUCACIÓN, DEPORTE Y CULTURA:
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PROGRAMA 1.3 
ATENCIÓN INTEGRAL A LA POBLACIÓN EN SITUACIÓN DE POBREZA EXTREMA:
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PROGRAMA 1.4:
BIENESTAR PARA EL ADULTO MAYOR:
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PROGRAMA 1.5:
PROTECCIÓN Y BIENESTAR PARA LAS NIÑAS, NIÑOS Y ADOLESCENTES EN SITUACIÓN 
DE CALLE:

PROGRAMA 1.6:
IMPULSO PARA EL BIENESTAR DE LAS MUJERES:
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PROGRAMA 1.7:
APOYO E IMPULSO AL BIENESTAR DE LOS JÓVENES:
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PROGRAMA 1.8:
FOMENTO AL EMPLEO IGUALITARIO:
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PROGRAMA 1.9:
MÁS VIVIENDA DIGNA Y ACCESIBLE A LA POBLACIÓN:

PROGRAMA 1.10:
FORTALECIMIENTO DE LA FAMILIA ESCOBEDENSE:
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IX.III. Eje Rector 2:
UN ENTORNO DE CONFIANZA Y TRANQUILIDAD:

Con el objetivo de cumplir con el eje rector "Un Entorno de Confianza y Tranquilidad", la administración 
municipal implementará estrategias integrales y acciones coordinadas para fortalecer la seguridad, 
el orden público y la participación ciudadana. Para ello, se trabajará intensamente en la consolidación 
de un ambiente seguro y armónico, garantizando el bienestar de la población y promoviendo una 
cultura de prevención y respeto.

En este sentido, se establecerán metas concretas y medibles, enfocadas en la mejora de los cuerpos 
de seguridad, la optimización de la infraestructura urbana y el fortalecimiento de la colaboración 
entre sociedad y gobierno. Asimismo, se impulsará el uso de tecnologías innovadoras para la 
vigilancia y atención de emergencias. Estas acciones permitirán construir un municipio más 
seguro, con instituciones confiables y una ciudadanía activa en la preservación del orden y la paz 
social.
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Metas a lograr en el Eje Rector:

•Meta 2.1: Lograr, año con año, una tendencia a la baja en la incidencia delictiva del fuero común en 
el municipio.

•Meta 2.2: Lograr, año con año, una disminución en la ocurrencia de conductas delictivas o antisociales 
en el municipio.

•Meta 2.3: Disminuir la percepción de inseguridad entre la población del municipio.

•Meta 2.4: Mejorar la percepción de la población sobre el desempeño y la confianza en los cuerpos de 
seguridad municipal.

•Meta 2.5: Capacitar a la ciudadanía en materia de autocuidado y autoprotección ante desastres.

•Meta 2.6: Reducir los tiempos de respuesta de los equipos de Protección Civil ante cualquier situación 
de emergencia que se presente en el municipio.

•Meta 2.7: Implementar las acciones necesarias, dentro de las posibilidades del municipio, para 
garantizar que esté preparado y en las mejores condiciones posibles para afrontar cualquier situación 
de desastre.

Para alcanzar las metas mencionadas, se llevarán a cabo los programas, líneas de acción y compromisos 
detallados a continuación:

PROGRAMA 2.1
FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES INSTITUCIONALES EN MATERIA DE 
SEGURIDAD PÚBLICA:



62 PLAN MUNICIPAL 
DE DESARROLLO
PEDRO ESCOBEDO 2024-2027

PROGRAMA 2.2 
IMPULSAR LOS MECANISMOS PARA LA PREVENCIÓN DEL DELITO Y LA 
PARTICIPACIÓN CIUDADANA:

PROGRAMA 2.3
DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES Y LA INTEGRIDAD DEL PERSONAL POLICIAL:
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PROGRAMA 2.4
FORTALECIMIENTO E IMPULSO DE LA COORDINACIÓN INTERGUBERNAMENTAL 
PARA LA MEJORA DE LA SEGURIDAD PÚBLICA EN EL MUNICIPIO:
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PROGRAMA 2.5
FORTALECER LAS CAPACIDADES MUNICIPALES EN MATERIA DE PROTECCIÓN 
CIVIL:
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IX.IV. Eje Rector 3. 
Excelencia en Servicios Públicos:

Para cumplir con el eje rector "Excelencia en Servicios Públicos", se implementará un enfoque 
estratégico y operativo que garantice la mejora continua en la calidad, eficiencia y cobertura de los 
servicios municipales. A través de una planeación integral y el uso óptimo de los recursos disponibles, 
se fortalecerán los mecanismos de atención ciudadana y se optimizarán los procesos administrativos 
y operativos.

 
A través de estas acciones, se busca consolidar un modelo de gestión eficiente y transparente que 
responda a las necesidades de la población, asegurando que cada servicio público se brinde con altos 
estándares de calidad y contribuyendo al bienestar de la comunidad.

Para cumplir con el eje rector “Excelencia en Servicios Públicos”, se trabajará de manera intensa para 
lograr las siguientes metas concretas:

Metas a lograr en el Eje Rector:

Meta 3.1: Aumentar la cobertura en la prestación de servicios públicos básicos en comparación con la 
situación que recibió la administración municipal.

Meta 3.2: Mejorar la percepción de la ciudadanía sobre la calidad de los servicios públicos básicos 
proporcionados por el municipio, en relación con la situación que prevalecía al inicio de la presente 
administración.

Para alcanzar estas metas concretas, se llevarán a cabo los programas, líneas de acción y compromisos 
que se detallan a continuación:

PROGRAMA 3.1 
MAYOR COBERTURA Y RECOLECCIÓN DE CALIDAD DE LOS DESECHOS SÓLIDOS:

PROGRAMA 3.2 
DESARROLLO DE RECICLAJE DE RESIDUOS SÓLIDOS Y COMPOSTAJE EN COMUNIDADES:
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PROGRAMA 3.3 
OPTIMIZACIÓN DEL ALUMBRADO PÚBLICO:

 
PROGRAMA 3.4
MEJORA DE ESPACIOS PÚBLICOS Y ÁREAS VERDES:

 

PROGRAMA 3.5
MANTENIMIENTO Y MEJORA DE LA IMAGEN DE LAS ZONAS DE LA CIUDAD:
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PROGRAMA 3.6
ATENDER LA NECESIDAD DE ABASTO DE AGUA POTABLE A LA POBLACIÓN:

PROGRAMA 3.7
MEJOR PRESTACIÓN DEL SERVICIO PÚBLICO DE PANTEONES MUNICIPALES:

PROGRAMA 3.8
FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD MUNICIPAL:
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Eje Rector 4. 
Un Equilibrio Urbano y Natural:

Para cumplir con el Eje Rector "Un Equilibrio Urbano y Natural", se implementarán estrategias 
integrales y acciones concretas que permitan armonizar el crecimiento urbano con la preservación 
del medio ambiente. Este esfuerzo estará enfocado en fomentar un desarrollo ordenado y sustentable, 
garantizando el bienestar de la población y la conservación de los recursos natural

En este sentido, se trabajará intensamente para lograr las siguientes metas concretas:
• Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano Sostenible: Implementar planes y regulaciones que 
permitan un crecimiento urbano planificado, asegurando el adecuado uso del suelo y el acceso 
equitativo a infraestructura y servicios públicos.
• Protección y Restauración de Ecosistemas: Promover la conservación de áreas verdes, cuerpos de 
agua y zonas naturales, así como la reforestación y el rescate de espacios degradados.
• Gestión Eficiente de los Residuos Sólidos: Fortalecer programas de reducción, reciclaje y disposición 
adecuada de los residuos, fomentando una cultura de responsabilidad ambiental en la ciudadanía.
• Eficiencia en el Uso del Agua y Energía: Implementar medidas para la optimización del consumo 
de agua potable y energía en espacios públicos y privados, promoviendo el uso de tecnologías 
sustentables.
• Movilidad Sustentable: Fomentar el uso de transporte público eficiente, infraestructura para movilidad 
no motorizada y estrategias que reduzcan la contaminación derivada del tránsito vehicular.
• Educación y Conciencia Ambiental: Impulsar campañas y programas educativos para sensibilizar a la 
población sobre la importancia del desarrollo sustentable y el respeto por el entorno natural.
• 
Con estas acciones, se busca generar un equilibrio entre el crecimiento urbano y la conservación del 
medio ambiente, asegurando un futuro sostenible para el municipio y sus habitantes.

Para cumplir con el Eje Rector “Un Equilibrio Urbano y Natural”, se trabajará intensamente para 
lograr las siguientes metas concretas:

Metas a lograr en el Eje Rector:

Meta 4.1: Actualizar y complementar, en su caso, el marco jurídico municipal correspondiente.

Meta 4.2: Optimizar el uso del suelo en áreas urbanas para evitar la expansión hacia zonas no 
urbanizadas del municipio.

Meta 4.3: Impulsar el desarrollo urbano del municipio y mejorar la infraestructura que proporcione 
acceso a servicios públicos básicos para una mayor población.

Meta 4.4: Fomentar en los diferentes sectores del municipio la realización de construcciones con 
características de sostenibilidad.

Meta 4.5: Promover un uso más eficiente del agua tanto en las actividades productivas del municipio 
como en el hogar, incluyendo el tratamiento de aguas residuales.

Meta 4.6: Recuperar y reacondicionar espacios públicos degradados en beneficio de la ciudadanía.
Meta 4.7: Fortalecer la colaboración entre la ciudadanía y el municipio en el cuidado y protección del 
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medio ambiente en sus diversas modalidades.
Meta 4.8: Impulsar y fomentar prácticas verdes en el hogar, en las empresas y en la administración 
municipal.
Meta 4.9: Gestionar ante instancias del Poder Ejecutivo del Estado mejoras concretas en materia de 
transporte público que beneficien a la población del municipio.

Para lograr estas metas concretas, se llevarán a cabo los programas, líneas de acción y compromisos 
que se indican a continuación:

PROGRAMA 4.1
ACTUALIZACIÓN Y COMPLEMENTO DEL MARCO JURÍDICO VIGENTE:

 

PROGRAMA 4.2
DESARROLLO DE LA URBANIZACIÓN DEL MUNICIPIO:
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PROGRAMA 4.3
ENTREGA Y REGULARIZACIÓN DE FRACCIONAMIENTOS:

PROGRAMA 4.4
APOYOS PARA LA ATENCIÓN DE LA DEMANDA DE AGUA Y DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA 
HÍDRICA:

 

PROGRAMA 4.5
APOYO Y FOMENTO A LA MOVILIDAD SOSTENIBLE EN EL MUNICIPIO:
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PROGRAMA 4.6
FOMENTO E IMPULSO AL CUIDADO Y PROTECCIÓN DEL MEDIO AMBIENTE DEL MUNICIPIO:
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IX.VI. Eje Rector 5. 
Una Prosperidad Compartida:

Para cumplir con el Eje Rector “Una Prosperidad Compartida”, el gobierno municipal implementará 
estrategias integrales y acciones focalizadas que permitan generar un desarrollo equitativo, 
fortaleciendo la economía local, impulsando el crecimiento sostenible y mejorando la calidad de vida 
de la población.

Se pondrá especial énfasis en la promoción de oportunidades económicas para todos los sectores, el 
apoyo a emprendedores y pequeñas empresas, la atracción de inversiones, así como en la creación de 
empleos dignos y bien remunerados. Asimismo, se impulsarán políticas públicas orientadas a reducir 
la desigualdad, garantizar el acceso a servicios básicos de calidad y fortalecer la infraestructura social 
y productiva. Con este enfoque, se trabajará intensamente para lograr las siguientes metas concretas:

Para cumplir con el Eje Rector “Una Prosperidad Compartida”, se trabajará intensamente para lograr 
las siguientes metas concretas:

Metas a lograr en el Eje Rector:

Meta 5.1: Fortalecer la capacitación y el desarrollo de habilidades técnicas y profesionales de 
productores ganaderos, agrícolas, comerciantes, prestadores de servicios turísticos y artesanos del 
municipio.

Meta 5.2: Apoyar a los sectores económicos del municipio para que amplíen su mercado, ya sea local, 
regional o nacional.

Meta 5.3: Impulsar la creación de la oferta turística y atractivos del municipio, y promocionarla en 
medios estatales y nacionales para incrementar la visita de turistas al municipio.

Meta 5.4: Atender las solicitudes de apoyos específicos de los sectores económicos del municipio 
para enfrentar dificultades en su actividad productiva cotidiana.
Meta 5.5: Apoyar el emprendimiento en el municipio.

Meta 5.6: Desarrollar diversas alternativas que apoyen a la población para contar con un empleo digno.

Meta 5.7: Proporcionar oportunidades de capacitación y formación laboral a la población del municipio, 
particularmente a quienes se encuentren desempleados.

Meta 5.8: Fomentar la inclusión laboral de grupos vulnerables.

Meta 5.9: Digitalizar trámites municipales.

Meta 5.10: Desarrollar aplicaciones móviles para servicios municipales.

Meta 5.11: Realizar acciones de orientación en materia digital para la ciudadanía, promoviendo el 
acceso a la digitalización de trámites, superando la brecha digital y mejorando la inclusión.

Meta 5.12: Cumplir al 100% con los requerimientos establecidos por el marco jurídico en materia de 
Mejora Regulatoria.
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Para lograr estas metas concretas, se llevarán a cabo los programas, líneas de acción y compromisos 
que se indican a continuación:

PROGRAMA 5.1
IMPULSO AL DESARROLLO ECONÓMICO DEL MUNICIPIO CON IMPACTO EN EL BIENESTAR DE 
LA POBLACIÓN:
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PROGRAMA 5.2
FOMENTO AL SECTOR GANADERO:

PROGRAMA 5.3
DESARROLLO RURAL INTEGRAL:
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PROGRAMA 5.4
FOMENTO AL EMPRENDIMIENTO LOCAL:

PROGRAMA 5.5
APOYO A PARQUES INDUSTRIALES:

PROGRAMA 5.6
IMPULSO AL TURISMO SOSTENIBLE:
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PROGRAMA 5.7
MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD DEL MUNICIPIO:
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IX.VII. Eje Rector 6.
Una Gestión Integral y Participativa:

Con el propósito de cumplir plenamente con el Eje Rector 'Gestión Integral y Participativa,' se 
implementará un enfoque de trabajo colaborativo y proactivo. Este esfuerzo incluirá la participación 
activa de diversas partes interesadas, promoviendo la transparencia y el diálogo continuo. Nos 
comprometemos a trabajar intensamente para alcanzar una serie de metas específicas que no solo 
impulsen el desarrollo sostenible, sino que también fortalezcan la cohesión social y la innovación. 
Nuestro enfoque estará guiado por principios de inclusión, eficiencia y responsabilidad, asegurando 
que cada acción esté alineada con las necesidades y expectativas de nuestra comunidad."

Para cumplir con el Eje Rector “Una Gestión Integral y Participativa”, se trabajará intensamente para 
lograr las siguientes metas concretas:

Metas a lograr en el Eje Rector 6:

Meta 6.1: Incrementar la cantidad de mecanismos mediante los cuales el municipio invite a la 
ciudadanía a participar en su gestión.

Meta 6.2: Implementar incentivos diversos para fomentar la participación activa de la ciudadanía en 
la gestión municipal.

Meta 6.3: Poner en práctica el Presupuesto Participativo para involucrar a la ciudadanía en la 
elaboración del presupuesto municipal.

Meta 6.4: Realizar una encuesta anual a los ciudadanos sobre temas relacionados con la gestión 
municipal, tales como su satisfacción con los servicios, su participación en actividades comunitarias y 
su percepción de la eficacia del gobierno local, para aplicar las acciones correctivas necesarias.

Meta 6.5: No contratar deuda pública durante el período de gobierno.

Meta 6.6: Incrementar los ingresos del municipio durante el período de gobierno.

Meta 6.7: Mantener un balance presupuestario sostenible.

Meta 6.8: Ejercer el gasto público de manera más eficiente.

Meta 6.9: Implementar el Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluación del 
Desempeño (SED) en el municipio para optimizar el gasto público.

Meta 6.10: Atender el 100% de las solicitudes de información pública dentro del plazo establecido por 
la legislación correspondiente.

Meta 6.11: Establecer un sistema de quejas, sugerencias y denuncias con una tasa de inicio y, en su 
caso, de resolución del 100% dentro de los primeros 30 días, garantizando la transparencia de los 
resultados para la ciudadanía.

Meta 6.12: Realizar una campaña anual de sensibilización sobre la transparencia de la información 
pública, dirigida a la ciudadanía.

Meta 6.13: Cumplir en tiempo y forma con el 100% de las obligaciones del municipio en materia de 
rendición de cuentas.

Meta 6.14: Lograr año con año una tendencia a la baja en el número de usuarios de servicios públicos 
que hayan experimentado actos de corrupción en alguno de los trámites realizados.
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Para lograr estas metas concretas, se llevarán a cabo los programas, líneas de acción y compromisos 
que se indican a continuación:

PROGRAMA 6.1.
GOBIERNO QUE PROMUEVE LA PARTICIPACIÓN SOCIAL, CERCANO A LA POBLACIÓN Y QUE 
PRESTA A LA CIUDADANÍA UN SERVICIO DIGNO Y ATENTO:

PROGRAMA 6.2:
IMPULSAR UNA GESTIÓN MUNICIPAL DE RESULTADOS CONCRETOS Y EFICIENTES EN EL USO DE 
LOS RECURSOS PÚBLICOS:
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PROGRAMA 6.3:
FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS MUNICIPALES

PROGRAMA 6.4:
FORTALECIMIENTO DE LA TRANSPARENCIA, MEJORA DE LA RENDICIÓN DE CUENTAS 
MUNICIPALES Y COMBATE A LA CORRUPCIÓN:
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PROGRAMA 6.5:
CONSTRUCCIÓN Y MANTENIMIENTO DE UNA IMAGEN INSTITUCIONAL MUNICIPAL POTENTE EN 
LA SOCIEDAD E IMPULSO DE LA INTERLOCUCIÓN DE LA POBLACIÓN CON EL MUNICIPIO:

PROGRAMA 6.6:
HACIA UN MUNICIPIO QUE FUNCIONE MEJOR A SU INTERIOR:
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X. ALINEAMIENTO ESTRATÉGICO. 

X.I. Alineamiento Estratégico del Plan Municipal de Desarrollo Pedro Escobedo 
2024-2027 con el Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2021-2027, el Plan Estratégico 
de Largo Plazo Querétaro 2050 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible:

El Alineamiento Estratégico del Plan Municipal de Desarrollo de Pedro Escobedo 2024-2027 es 
fundamental para asegurar la coherencia y la sinergia entre los diferentes niveles de gobierno y sus 
respectivas visiones de desarrollo. Como establece el Artículo 3° de la Constitución Política del 
Estado Libre y Soberano de Querétaro (38ª Reforma, del 13 de septiembre de 2024), es obligación de 
los gobiernos municipales del estado formular su Plan Municipal de Desarrollo alineado con el Plan 
Estratégico de Largo Plazo (Plan Querétaro 2050). Este alineamiento es esencial para colaborar junto 
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con el Poder Ejecutivo del Estado y contribuir a la Visión de Desarrollo del estado.

Asimismo, el Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2021-2027 subraya la necesidad de una planeación 
coordinada y un esfuerzo conjunto entre el Poder Ejecutivo y los municipios, tal como se menciona 
en el punto 11.3 de dicho plan, referente a la alineación de los Planes Municipales de Desarrollo. Por 
ello, el Plan Municipal de Desarrollo de Pedro Escobedo 2024-2027 incorpora este alineamiento en 
su formulación para impulsar el desarrollo de nuestra entidad federativa, mejorar el bienestar de la 
población y convertir a Querétaro en un lugar más competitivo y habitable.

En las páginas siguientes se detalla el Alineamiento Estratégico del Plan Municipal de Desarrollo 
Pedro Escobedo 2024-2027 respecto a los siguientes proyectos de gobierno: el Plan Estatal de 
Desarrollo Querétaro 2021-2027; el Plan Querétaro 2050; y los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS) de la ONU.

Es importante señalar que en este documento no se presenta el alineamiento con el Plan Nacional 
de Desarrollo (PND), dado que, para la fecha de conclusión del Plan Municipal de Desarrollo de Pedro 
Escobedo 2024-2027, aún no se había publicado el PND. Este enfoque permite consolidar un marco 
integral que buscará la prosperidad y el desarrollo sostenible de Pedro Escobedo, en coordinación con 
los esfuerzos estatales y globales.

X.II. Sinergia entre las Visiones del Plan Municipal de Desarrollo Pedro Escobedo 
2024-2027 con el Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2021-2027: 

La Alineación Estratégica del Plan Municipal de Desarrollo de Pedro Escobedo 2024-2027 con el 
Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2021-2027 muestra una clara sinergia entre ambas visiones 
de desarrollo. La visión para 2027 subraya el compromiso de convertir a Pedro Escobedo en un 
municipio que garantice el bienestar integral de su población y mejore las condiciones de seguridad 
pública.

El mejoramiento de los servicios públicos y la infraestructura se presentan como prioridades 
fundamentales en las visiones tanto del plan estatal como del municipal. Este compromiso evidente 
de la administración municipal se traduce en una orientación hacia la eficiencia, la transparencia 
y una dirección social que honre y respete los derechos humanos de todos los ciudadanos. Tal 
alineación no solo refleja la importancia de brindar servicios de calidad, sino que también se articula 
con la aspiración estatal de fomentar un gobierno que actúe dentro del marco de la ley, promoviendo 
activamente la innovación y el conocimiento como pilares para el desarrollo sostenible.

La seguridad, la gobernabilidad y la transparencia en la gestión pública son componentes esenciales 
para crear las condiciones adecuadas que permitan el desarrollo integral de la comunidad. En este 
sentido, la administración municipal se compromete a llevar a cabo una gestión austera, asegurando 
que cada recurso se utilice de manera óptima y responsable. Asimismo, se buscará fomentar la 
participación ciudadana, como un elemento clave en la toma de decisiones y en el seguimiento 
de las políticas implementadas, todo ello en concordancia con los principios éticos de No Mentir, 
No Robar y No Traicionar. Estos principios guiarán las acciones de la administración a lo largo de su 
gestión.

Además, tanto el plan estatal como el municipal destacan la salud y la educación no solo como 
derechos fundamentales, sino como motores esenciales para la igualdad social y la distribución 
equitativa de la riqueza. Se reconoce que la colaboración y el trabajo colectivo son elementos cruciales 
para cerrar las brechas de género, de riqueza y de oportunidades. Esto se traduce en un compromiso 
firme por garantizar que cada persona y cada familia tenga acceso a las herramientas y condiciones 
necesarias para disfrutar de una mejor calidad de vida en todos los aspectos.
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En resumen, esta alineación estratégica reafirma que el avance hacia el siguiente nivel de desarrollo 
es un esfuerzo conjunto e interdependiente. Tanto el estado como el municipio están dispuestos a 
elevar los estándares de vida y a superar los retos que se presentan en el camino, adoptando un 
enfoque integral y colaborativo. Como se mostrará a continuación en la tabla, este esfuerzo coordinado 
no solo tiene como objetivo mejorar las condiciones de vida, sino también fomentar una comunidad 
más unida y resiliente.
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X.III. Alineamiento Estratégico Entre los ejes rectores del Plan Estatal de Desarrollo 
Querétaro 2021-2027 y el Plan Municipal de Desarrollo de Pedro Escobedo 2024-
2027: 

La tabla de alineamiento entre los ejes rectores del Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2021-2027 
y el Plan Municipal de Desarrollo de Pedro Escobedo 2024-2027 evidencian una clara sinergia 
y complementariedad entre ambos planes. Los ejes rectores se alinean en áreas clave que son 
fundamentales para el desarrollo integral de la comunidad. 

1.Salud y Vida Digna en el plan estatal se traduce en el Eje 1: Por Una Vida Plena para Nuestra Gente, 
destacando el compromiso compartido de promover el bienestar y la calidad de vida.

2. La Educación, Cultura y Deporte están implícitamente reconocidos en ambos planes, aunque no se 
menciona un eje específico en el municipal, lo que sugiere una importancia vital en el desarrollo de la 
comunidad.

3. La Economía Dinámica y Prosperidad Familiar se refleja en el Eje 5: Por Una Prosperidad Compartida, 
lo que enfatiza el objetivo de crear condiciones económicas favorables para todos los ciudadanos.

4. El Medio Ambiente e Infraestructura Sostenible se aborda en el Eje 4: Por Un Equilibrio Urbano y 
Natural, señalando un enfoque conjunto hacia el desarrollo sostenible y la preservación del entorno.

5. La Paz y Respeto a la Ley se relacionan con el Eje 2: Por Un Entorno de Confianza y Tranquilidad, 
subrayando la importancia de la seguridad y la gobernabilidad.

6. Finalmente, el concepto de Gobierno Ciudadano está presente en múltiples ejes municipales, como 
el Eje 3: Por la Excelencia En Servicios Públicos y el Eje 6: Por Una Gestión Íntegra y Participativa, lo 
que resalta el compromiso hacia una administración que involucre a la ciudadanía en la toma de 
decisiones.

En conclusión, este alineamiento refuerza la vinculación estratégica entre los Planes Municipal y 
Estatal de Desarrollo, asegurando que ambos trabajen hacia un objetivo común de bienestar, equidad 
y desarrollo sostenible. Este enfoque coordinado no solo permite una mayor sinergia y eficiencia en la 
implementación de políticas y proyectos, sino que también garantiza que los recursos se utilicen de 
manera óptima, maximizando el impacto positivo en la comunidad.

El esfuerzo conjunto entre el gobierno municipal de Pedro Escobedo y el gobierno estatal de Querétaro 
es fundamental para enfrentar desafíos complejos y emergentes que afectan a la población. La 
alineación de visiones permite identificar y priorizar áreas críticas que requieren atención, fomentando 
un diálogo continuo y constructivo entre diferentes niveles de gobierno y la ciudadanía. 

Además, este alineamiento es crucial para promover la participación ciudadana, asegurando que los 
habitantes de Pedro Escobedo tengan voz y voto en el proceso de toma de decisiones que influye en 
su calidad de vida. La inclusión de la población en la formulación y evaluación de políticas públicas 
fortalece la transparencia y la rendición de cuentas, elementos esenciales para construir una relación 
de confianza entre el gobierno y la ciudadanía.

Al definir metas y objetivos que reflejen las necesidades y aspiraciones de los escobedenses, se crea 
un marco de acción que no solo busca cumplir con los compromisos asumidos, sino que también 
promueve un desarrollo equilibrado y transparente para el municipio. Esto contribuirá a una mejora 
continua en los servicios públicos y a la creación de oportunidades económicas que beneficien a toda 
la comunidad.

En definitiva, el alineamiento entre el Plan Municipal de Desarrollo de Pedro Escobedo 2024-2027 y 
el Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2021-2027 es un paso significativo hacia la construcción de 
un futuro más próspero y seguro. Al trabajar en conjunto, ambos niveles de gobierno pueden dar 
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respuesta a las expectativas de sus ciudadanos y construir una comunidad más fuerte y resiliente, 
capaz de enfrentar los retos del presente y del futuro con confianza y determinación.

X.IV. Alineamiento Estratégico Entre los Retos y Metas del Plan Estatal de Desarrollo 
Querétaro 2021-2027 y el Plan Municipal de Desarrollo de Pedro Escobedo 2024-
2027:

La siguiente tabla presenta una alineación estratégica fundamental entre los desafíos y retos 
planteados en el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 y las metas establecidas en el Plan Municipal de 
Desarrollo de Pedro Escobedo 2024-2027. Ambos documentos reflejan un compromiso compartido 
por mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, utilizando enfoques integrales que abordan áreas 
clave como la salud, la educación, el bienestar social, la infraestructura, la seguridad y la sostenibilidad.

Las metas diseñadas a nivel municipal no solo complementan, sino que también refuerzan los 
objetivos estatales, subrayando la importancia crítica de la cooperación y la coordinación efectiva 
entre los diferentes niveles de gobierno. Por ejemplo, la mejora en el acceso a servicios de salud y la 
reducción de la pobreza extrema son iniciativas que reflejan un esfuerzo compartido y cohesionado, 
el cual tiene el potencial de generar un impacto significativo en el bienestar social y económico de la 
población.

Adicionalmente, la promoción de la participación ciudadana y la transparencia en la gestión pública 
se encuentran alineadas con la aspiración de fortalecer la gobernanza y facilitar la reducción de la 
corrupción. Estos factores son esenciales para establecer un vínculo de confianza entre el gobierno y 
la ciudadanía, lo cual es clave para el desarrollo sostenible y equitativo.

Además, esta alineación entre los planes no solo se traduce en objetivos comunes, sino que también 
permite aprovechar sinergias que maximicen el uso de recursos y capacidades. Al implementar 
estrategias conjuntas, se establecerán redes de colaboración que incentivarán la innovación y la 
adaptación ante los desafíos emergentes, como el cambio climático y la desigualdad social. De esta 
manera, se generará un enfoque proactivo que no solo responderá a las necesidades actuales, sino 
que también anticipará las futuras, garantizando así el progreso continuo y el bienestar de toda la 
comunidad.

Por lo anterior, podemos decir que; la armonización de estos planes no solo persigue el cumplimiento 
de metas específicas, sino que también se enfoca en la creación de un entorno más inclusivo, seguro 
y saludable. A través de esta colaboración intergubernamental, se fomentará el desarrollo integral 
de la comunidad en su conjunto, asegurando que todos los ciudadanos tengan la oportunidad de 
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prosperar y contribuir al bienestar colectivo. Esta sinergia refleja una visión compartida de progreso, 
donde cada estrategia implementada tiene como objetivo final el enriquecimiento de la vida diaria y 
el fortalecimiento del tejido social en Pedro Escobedo.
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El alineamiento entre los Retos del Plan Estatal de Desarrollo (PED) y las Metas del Plan Municipal 
de Desarrollo (PMD) se traduce en un enfoque estratégico centrado en los resultados que ambos 
proyectos de gobierno aspiren a alcanzar. Este alineamiento permite identificar claramente cómo el 
PMD contribuye a los objetivos del PED.

X.V. Alineamiento Estratégico de las Visiones del Plan Municipal de Desarrollo 
Pedro Escobedo 2024-2027 con el Plan Querétaro 2050: 

 
El alineamiento estratégico entre el Plan Municipal de Desarrollo de Pedro Escobedo 2024-2027 y 
el Plan Querétaro 2050 subraya un compromiso conjunto por alcanzar metas comunes enfocadas 
en el bienestar integral de la población. Este alineamiento refleja la intención de ambos planes de 
trabajar en sinergia, garantizando que las diversas acciones implementadas no solo beneficien a los 
ciudadanos de Pedro Escobedo, sino que también se integren en una visión más amplia para el estado 
de Querétaro.

Ambas visiones destacan la importancia de una comunidad integrada, donde todos los ciudadanos 
se sientan partícipes del proceso de desarrollo, así como la necesidad de una gobernanza participativa 
que fomente la colaboración entre el gobierno y la población. La accesibilidad a servicios esenciales se 
convierte en un punto focal, ya que el acceso equitativo a servicios de salud, educación y seguridad es 
fundamental para elevar la calidad de vida y garantizar que todos los sectores de la población cuenten 
con las herramientas necesarias para prosperar.

El Plan de Pedro Escobedo se alinea con los principios de seguridad, innovación y sostenibilidad que 
propone Querétaro 2050. Este enfoque es esencial para transformar el municipio en un espacio donde 
se respete el derecho de los ciudadanos a disfrutar de una vida digna y plena. Se busca que cada 
acción, proyecto y programa implementado esté en consonancia con estos principios, creando un 
entorno que favorezca el desarrollo humano y social.

Este enfoque coordinado es crucial para que Pedro Escobedo no solo cumpla con sus propios objetivos, 
sino que también contribuya al logro de la visión a largo plazo definida para todo el estado. Al trabajar 
en conjunto, se fortalecerán las bases para un futuro próspero, donde la equidad, la participación y 
el respeto por los derechos de todos los ciudadanos sean los pilares fundamentales del desarrollo 
municipal.
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X.VI. Alineamiento entre los Ejes Rectores del Plan Querétaro 2050 y los Ejes Rec-
tores del Plan Municipal de Desarrollo de Pedro Escobedo 2024-2027:

El alineamiento entre los Ejes Rectores del Plan Querétaro 2050 y aquellos del Plan Municipal de 
Desarrollo de Pedro Escobedo 2024-2027 demuestra una sinergia estratégica que busca potenciar el 
desarrollo integral de ambos planes. Cada eje del plan estatal se refleja en los ejes del plan municipal, lo 
que evidencia un compromiso común hacia el bienestar, la equidad, la sostenibilidad y la participación 
ciudadana.

Esta correlación indica que ambos niveles de gobierno están trabajando en pro de resultados 
complementarios; mientras Querétaro 2050 establece un marco orientado hacia el desarrollo a largo 
plazo, el plan municipal de Pedro Escobedo se enfoca en la implementación de acciones concretas 
que beneficien a su población en el corto y mediano plazo.

El enfoque compartido en aspectos como la movilidad, la inclusión social y la innovación tecnológica 
subraya la importancia de una colaboración constante entre las diversas instancias de gobierno, lo 
que asegurará un avance armónico y sostenible en la calidad de vida de los ciudadanos. Esto no solo 
facilitará el cumplimiento de las metas específicas, sino que también contribuirá al desarrollo de un 
entorno urbano y social más resiliente y cohesionado.
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X.VII. Alineamiento estratégico entre Retos del Plan Querétaro 2050 y Metas del 
Plan Municipal de Desarrollo de Pedro Escobedo 2024-2027:

El alineamiento entre los retos del Plan Querétaro 2050 y las metas del Plan Municipal de Desarrollo de 
Pedro Escobedo 2024-2027 resalta un compromiso conjunto y estratégico para abordar las necesidades 
esenciales de la población. Este enfoque integral no solo busca cumplir con las expectativas estatales, 
sino también responder a las realidades locales, asegurando que los esfuerzos del gobierno municipal 
estén en sintonía con los objetivos a largo plazo del estado.

1. Bienestar Integral: Se observa un énfasis significativo en atender a la población de la tercera edad, 
con la meta de ofrecer servicios integrales que aseguren su bienestar físico, emocional y mental. Esta 
sinergia es crucial dado el envejecimiento de la población, garantizando que se respeten y satisfagan 
sus necesidades básicas al 100%.

2. Pobreza y Educación: La reducción de la pobreza es un objetivo primordial en ambos planes. El 
compromiso estatal de mantener la pobreza por debajo del 10% se refleja en la meta municipal de 
disminuir los niveles de pobreza extrema y moderada. Además, se promueve el acceso equitativo a la 
educación, asegurando que todos los estudiantes, especialmente los vulnerables, tengan apoyo para 
continuar su desarrollo educativo. Esto no solo mejora la calidad de vida, sino que también integra a 
los jóvenes en un futuro más próspero.

3. Salud y Prevención: La integración de un sistema de salud preventiva, tanto presencial como digital, 
es fundamental para la creación de una población saludable. Las metas relacionadas con jornadas 
de salud y la mejora de la infraestructura de atención médica en Pedro Escobedo apuntan a una 
cobertura sanitaria que se alinea con el objetivo de salud pública del estado.
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4. Actividad Física y Bienestar: La promoción de la actividad física a través de la capacitación en 
hábitos saludables y la creación de oportunidades para la práctica del deporte se traducen en un 
compromiso por mejorar la salud y el bienestar general de la población. Esto no solo fomenta un estilo 
de vida activo, sino que también es esencial para combatir el sobrepeso y otros problemas de salud 
pública.

5. Seguridad y Justicia: La aspiración a ser la entidad más segura del país está respaldada por metas 
que buscan disminuir la criminalidad y mejorar la percepción de seguridad entre los ciudadanos. 
Este enfoque no solo es crucial para el bienestar emocional de la comunidad, sino que también atrae 
inversiones y mejora la calidad de vida.

6. Transparencia y Gobernanza: La meta de ser líder en transparencia y en la gestión de las finanzas 
públicas refleja un enfoque en la gobernanza responsable. Las campañas de sensibilización y el 
cumplimiento de solicitudes de información son pasos hacia una administración más abierta, donde 
la ciudadanía se siente involucrada y parte integral del proceso de decisión y rendición de cuentas.

7. Digitalización y Eficiencia: La digitalización de trámites y la búsqueda de innovaciones tecnológicas 
son fundamentales para optimizar la interacción entre el gobierno y la ciudadanía. Al aumentar el 
acceso a servicios digitales, se busca mejorar la eficiencia administrativa y facilitar la vida cotidiana de 
los ciudadanos.

En resumen, el alineamiento entre los planes estatal y municipal no solo marca una hoja de ruta hacia 
un desarrollo sostenible y equitativo, sino que también refuerza la importancia de la colaboración 
intergubernamental. Este enfoque conjunto tiene el potencial de transformar a Pedro Escobedo en 
un municipio próspero, seguro y saludable, donde cada ciudadano pueda disfrutar de oportunidades 
y derechos fundamentales, contribuyendo así a la construcción de una comunidad más resiliente y 
cohesionada.

X.VIII. Alineamiento entre las Metas de los ODS de la ONU y el Plan Municipal de 
Desarrollo de Pedro Escobedo 2024-2027:

El alineamiento entre las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU y las metas 
del Plan Municipal de Desarrollo de Pedro Escobedo 2024-2027 refleja un esfuerzo concertado para 
lograr un desarrollo integral y sostenible que responda a las necesidades locales mientras se persiguen 
objetivos globales. Este enfoque holístico es esencial para abordar los desafíos complejos que enfrenta 
la población y garantiza que las iniciativas locales estén alineadas con estándares reconocidos 
internacionalmente.

1. Reducción de la Pobreza y Vulnerabilidad: Las metas del ODS 1, que se centran en erradicar la 
pobreza en todas sus formas, encuentran un reflejo claro en las acciones del municipio para reducir la 
pobreza extrema y moderada. 

2. Seguridad Alimentaria y Bienestar: La conexión entre el ODS 2 y metas relacionadas con la salud 
y el desarrollo infantil enfatiza la importancia de garantizar que todas las personas, especialmente los 
más vulnerables, tengan acceso a alimentación adecuada y nutritiva. Al asegurar el bienestar integral 
de los niños, se sientan las bases para un futuro más saludable y próspero.

3. Salud y Bienestar Integral: Las metas en torno al ODS 3 se manifiestan en la oferta de servicios 
integrales para el bienestar de los jóvenes y adultos mayores, así como en la prevención de adicciones 
y violencia. Este enfoque no solo promueve la salud física, sino que también busca mejorar el bienestar 
emocional y social de los ciudadanos.

4. Acceso a Educación de Calidad: El ODS 4 resalta la necesidad de que todos los niños y jóvenes 
tengan acceso a una educación de calidad. Las metas municipales que apoyan la continuidad 
educativa de estudiantes vulnerables y la formación laboral para jóvenes son pasos cruciales para 
asegurar que todos tengan las herramientas necesarias para contribuir al desarrollo económico y 
social del municipio.
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5. Igualdad de Género: La alineación con el ODS 5 muestra un compromiso con la igualdad y 
empoderamiento de mujeres y niñas, abordando la violencia de género y asegurando el acceso a 
servicios integrales de salud. Promover la igualdad en todos los niveles es esencial para construir una 
sociedad más justa y equitativa.

6. Gestión Sostenible del Agua y Servicios Básicos: Las metas que se alinean con el ODS 6 sobre el 
acceso a agua y saneamiento muestran la intención del municipio de promover eficiencia en el uso 
del agua y garantizar que todos tengan acceso a servicios básicos adecuados. Esta prioridad es crucial, 
especialmente en un contexto donde la escasez de agua y la calidad del saneamiento son desafíos 
globales.

7. Ciudades Inclusivas y Sostenibles: El ODS 11 enfatiza la necesidad de que las ciudades sean 
inclusivas, seguras y sostenibles. Las metas municipales que buscan mejorar la infraestructura y el 
acceso al transporte público apuntan a crear un entorno urbano más accesible y amigable para todos 
los ciudadanos, incluyendo a las poblaciones más vulnerables.

8. Gobernanza e Inclusión: Finalmente, el compromiso con el ODS 16, que busca promover sociedades 
pacíficas y justas, se ve reflejado en las acciones dirigidas a reducir la corrupción, mejorar la transparencia 
y asegurar que se rinda cuentas a la población. La atención a estos aspectos es fundamental para 
construir un futuro más confiable y en que la ciudadanía confíe en sus instituciones.

Por lo anterior y como se muestra en la siguiente tabla; la convergencia de las metas de los ODS con 
las acciones del Plan Municipal de Desarrollo establece un marco robusto para el progreso sostenible 
en Pedro Escobedo. No solo se está trabajando hacia el cumplimiento de estándares globales, sino 
que también se están creando soluciones adaptadas a las necesidades locales. Este enfoque integral 
y multidimensional será clave para enfrentar los desafíos actuales y futuros, asegurando un desarrollo 
social, económico y ambiental que beneficie a todos los ciudadanos y fomente una sociedad más 
equitativa y resiliente.
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XI. EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO.

XI.I. Evaluación:

En cumplimiento de las disposiciones establecidas por el Reglamento de la Ley de Planeación del Estado 
de Querétaro, la evaluación del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 se llevará a cabo de manera 
anual durante la sesión plenaria del Comité de Planeación para el Desarrollo Municipal (COPLADEM), 
correspondiente a cada municipio del estado. Esta revisión tiene como objetivo primordial determinar 
los avances y logros alcanzados en relación con los objetivos, estrategias y líneas de acción delineadas 
en el Plan.

Se elaborará un informe detallado a partir de la evaluación, que se difundirá a las instancias pertinentes 
para asegurar la transparencia. Los resultados servirán para reorientar programas y acciones, 
promoviendo la mejora continua en la gestión pública.

La sociedad y el gobierno trabajarán juntos en la evaluación de la ejecución del Plan. Se analizará 
el desempeño de la administración municipal para asegurar que las acciones se alineen con las 
expectativas y necesidades de la ciudadanía.

XI.II. Seguimiento: 

El seguimiento del Plan se llevará a cabo de manera continua, mediante la recolección sistemática de 
datos para medir el avance en la implementación de objetivos y acciones. 

Se establecerán mecanismos de monitoreo para identificar áreas de mejora y facilitar la toma de 
decisiones informadas. Los resultados se comunicarán periódicamente a la ciudadanía, fomentando 
la transparencia y la rendición de cuentas.

Además, se promoverá la participación activa de la comunidad en el seguimiento, permitiendo que los 
ciudadanos contribuyan con sus ideas. A través de este enfoque, el Ayuntamiento de Pedro Escobedo 
se compromete a adaptar las políticas públicas según las necesidades de la población, garantizando 
un desarrollo integral y sostenible.
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XII. ORGANIGRAMA DEL GOBIERNO MUNICIPAL
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XII.I Beneficios del Organigrama en la gestión municipal:

1. Claridad en la Estructura Administrativa: Un organigrama bien definido proporciona una visión 
clara de cómo se organiza el gobierno municipal. Cada secretaría tiene su función y responsabilidad, 
lo que permite una mejor comprensión de cómo se toman las decisiones y se ejecutan las políticas.

2. Facilita la Coordinación y Colaboración: La presencia de distintas secretarías fomenta la colaboración 
interdepartamental. Esto es esencial para abordar problemas complejos que requieren la intervención 
de múltiples áreas, como el desarrollo urbano o la seguridad pública.

3. Mejora la Toma de Decisiones: Al tener un organigrama claro, el presidente municipal y sus 
colaboradores pueden identificar rápidamente a quién consultar o a quién involucrar en la toma de 
decisiones, asegurando una respuesta más ágil y eficiente ante demandas ciudadanas.

4. Optimización de Recursos: La división de funciones y la claridad en las competencias de cada 
secretaría ayudan a identificar redundancias y optimizar recursos, tanto humanos como financieros, 
lo que es esencial en la gestión pública.

5. Transparencia y Rendición de Cuentas: Con un organigrama bien definido, es más fácil para los 
ciudadanos entender cómo funciona la administración municipal y quiénes son responsables de 
cada área. Esto refuerza la rendición de cuentas y fomenta la confianza de la ciudadanía hacia sus 
autoridades.

6. Atención a Necesidades Específicas: Las secretarías y los paramunicipales están orientados a 
atender diversas áreas de necesidad, desde el desarrollo humano hasta la seguridad y el bienestar 
social, lo que favorece un enfoque integral en la gestión municipal.

7. Flexibilidad y Adaptabilidad: Un organigrama que presenta una estructura clara permite la 
adaptación y reestructuración de las áreas conforme evolucionan las necesidades del municipio o 
surgen nuevos desafíos, asegurando que la administración pueda responder efectivamente a las 
demandas cambiantes de la población.

En conclusión, el organigrama del gobierno municipal de Pedro Escobedo representa una herramienta 
fundamental para una gestión pública efectiva y eficiente. Su diseño clarifica la estructura del gobierno, 
fomenta la colaboración entre áreas, y facilita la toma de decisiones, contribuyendo significativamente 
a un gobierno más transparente y responsable ante la ciudadanía. Esto, a su vez, promueve el desarrollo 
sostenible y el bienestar de sus habitantes.



98 PLAN MUNICIPAL 
DE DESARROLLO
PEDRO ESCOBEDO 2024-2027

XIII. BIBLIOGRAFÍA:

Código de Ética de las Personas Servidoras Públicas del Municipio de Pedro Escobedo, Querétaro. Aprobado en 
Sesión Ordinaria del día 13 de marzo de 2025 del Ayuntamiento del Municipio de Pedro Escobedo, Querétaro. 

Código de Conducta de las Personas Servidoras Públicas del Municipio de Pedro Escobedo, Querétaro. Aprobado 
en Sesión Ordinaria del día 13 de marzo de 2025 del Ayuntamiento del Municipio de Pedro Escobedo, Querétaro.

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos. Última reforma publicada en el Diario Oficial de la 
Federación el 31 de octubre de 2024. Página de internet: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.
pdf

Constitución Política del Estado Libre y Soberano de Querétaro. 38ª. Reforma, del 13 de septiembre de 2024. Poder 
Legislativo del Estado de Querétaro. Página de Internet: https://site.legislaturaqueretaro.gob.mx/CloudPLQ/
InvEst/Leyes/CON-ID-001.pdf

Diccionario Jurídico Mexicano, Tomo VI, L-O. Biblioteca Jurídica Virtual del Instituto de Investigaciones Jurídicas 
de la UNAM. Página de internet: https://archivos.juridicas.unam.mx/www/bjv/libros/3/1173/9.pdf

Ley de Planeación del Estado de Querétaro. 9ª. Reforma de fecha 14 de diciembre de 2021. Poder Legislativo 
del Estado de Querétaro. Página de internet: https://site.legislaturaqueretaro.gob.mx/CloudPLQ/InvEst/
Leyes/046_60.pdf

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Última reforma publicada en el Diario Oficial de la 
Federación el 30 de abril de 2024. Página de internet: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFPRH.pdf

Ley Orgánica Municipal del Estado de Querétaro. 26ª. Reforma de fecha 27 de diciembre de 2022. Poder 
Legislativo del Estado de Querétaro. Página de internet: https://site.legislaturaqueretaro.gob.mx/CloudPLQ/
InvEst/Ley-Org/011_60.pdf

Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro. 21ª Reforma de fecha 30 de junio de 
2023. Poder Legislativo del estado de Querétaro. Página de internet: https://site.legislaturaqueretaro.gob.mx/
CloudPLQ/InvEst/Leyes/LEY-ID-082.pdf

Objetivos de Desarrollo Sostenible. ONU. Página de internet: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/
sustainable-development-goals/

Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2021-2027. Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Plan Querétaro 2050. Página de internet: https://drive.google.com/file/d/1fPo3eoZD80uRWqVBE_
cHBVEwkEU7sA1f/view

Reglamento de la Ley de Planeación del Estado de Querétaro. Publicado el 30 de agosto de 2019 en La Sombra de 
Arteaga. Periódico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro. Página de internet: https://lasombradearteaga.
segobqueretaro.gob.mx/



PLAN MUNICIPAL 
DE DESARROLLO
PEDRO ESCOBEDO 2024-2027

99


